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Degerli okuyucumuz,

Elinizde tuttugunuz bu dergi, uzun zamandir hayalini kurdugumuz bir fikrin ger-
cege doénlsmus hali. Eimizde mikrofon haber pesinde kostugumuz, editér ma-
sasinda sabahladigimiz, sonrasinda gok degerli markalarla iletisim danigmanhig

yolculuguna ¢iktigimiz 20 senenin birikimi ve hayalleri Corporate’da vicut buldu.

Her sayisinda ig, ekonomi ve kultdrun kesistigi noktada, “neden”i sorgulayan, gele-
cege i1sik tutan igeriklerle karginizda olacagiz. Bu ilk sayimizda “Yapay zekd ile yeni
danyaya hazir miyiz?” sorusundan yola gikarak hem teknolojinin hem de insanin
merkezde oldugu, o kritik dé6nistimu ele aldik. Bu dosyada ddnyadaki durumun
fotografini gekip, Turkiye'nin bu karede nerede yer aldiyi anlamaya ve anlatmaya

calistik.

Dunyadan haber turunda bilinmesi gereken kuresel tabloya bir pencere agarken,
finans, insan kaynaklari, psikoloji ve wellness sayfalarimizda is yasaminin hem ak-
lina hem kalbine dokunuyoruz. Gusto ve sanat bélimlerimiz ise hayatin sadece

rakamlardan ibaret olmadigini hatirlatiyor.

Corporate; is dunyasina yén veren, ayni zamanda i¢ dinyasina da dokunan bir
yol arkadas! olarak tasarlandi. Her satirinda 6grenmenin, paylasmanin ve ilham
almanin izleri var. Sizlerin de keyifle okumasini diliyor, bu yolculukta bize eslik etti-

giniz igin tesekkdr ediyoruz.
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iMTiYAZ SAHIBI VE GENEL YAYIN MATBAA
YONETMENI Kaltdr Sanat Basimevi ve

Selin Sen Saltas Reklamcilik Organizasyon

Sanayi ve Ticaret Ltd. Siti

YAZI iSLERi MUDURU (SORUMLU) Litros Yolu 2. Matbaacilar Sitesi

Merve MUzeyyen Damci ZB7-ZBI

Topkapi - Zeytinburnu
KREATIF DIREKTOR istanbul
Hulya Cetinok Tel :0 212 674 00 21
www.kulturbasim.com
KATKIDA BULUNANLAR

Murat Tufan YONETIM YERI

Gayrettepe Mah. Hogsohbet
Sk. Celik Apt. C1 Blok No:18/4

Oznur Turalioglu
Firat Akkemik
Derya iyici Besiktasg/istanbul
www.corporatedergi.com

Burcu Karaman

Isil Er Seving info@corporatedergi.com

EDITOR VE KUNYE <

SELIN SEN SALTAS

Genel Yayin Yonetmeni

YAYIN TURU
Ulusal

Sareli

iki aylik
Kasim-Aralik 2025
Sayi 1

Corporate Dergisi T.C.
yasalarina uygun olarak
yayimlanmaktadir. CORPORATE
Dergisi'ne, yayimlanan tim
ilanlarin sorumlulugu ilan
sahiplerine, yayimlanan tim
réportajlarin sorumlulugu
réportaj sahiplerine aittir.
Dergide yayimlanan yazi,
fotograf, harita, illistrasyon

ve konularin her hakki saklidir.
izinsiz, kaynak gésterilerek dahi
alinti yapilamaz.
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Yapay
zeka
ile yeni

hazir
miyiz?

#selin Sen Saltag
selinsaltas@corporatedergi.com
“Yapay zekéd miisteri
hizmetleri, veri
analitigi, pazarlama
otomasyonu,

risk yonetimi ve
operasyonel verimlilik
gibi alanlarda etkin
bir sekilde
kullaniliyor.”
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apay zeké dinya genelinde Ure-

timden pazarlomaya, mausteri

hizmetlerinden veri analitigine,
risk yénetiminden ve operasyonel ve-
rimlilie hatta insan kaynaklari yéneti-
mine kadar genis bir alanda etkin olarak
kullaniliyor. Oyle ki kuresel igletmelerin
%78'i yapay zekdyi en az bir alanina en-
tegre etmis durumda. ABD yatinmlarda
lider, Avrupa hizla adaptasyon sagliyor,
Cin'in bu alanda yukselen bir gug olarak
yakin bir zamanda énemli rol oynamasi
bekleniyor. Turkiye'de ise tablo halé ka-
risik, bazi veriler umut verici, bazilari ise

alarm veriyor.

Yapay zeka (Artificial intelligence) artik
hemen her sektdérden isletmenin igle-
yisinde 6nemli bir oyuncu haline geldi.
Sirketler musteri hizmetlerinde Chatbot
ve sanal asistanlarla, pazarlamada ki-
sisellestirilmis éneri sistemleriyle, finans-
ta risk analizi ve dolandiricilik tespitiyle,
Uretimde ise slreg otomasyonu ve kalite
kontrol uygulamalariyla YZ'den yarar-
laniyor. insan kaynaklari departmanlari
aday taramalarinda yapay zekdayi kul-
lanirken, lojistik birimler de talep tahmi-
ni ve rota optimizasyonu gibi alanlarda
YZ teknolojilerinden faydalaniyor. Bu gok
yonla kullanim, yapay zekayr ginimuz is
dunyasinda stratejik bir dénusim araci-
na dénugtarayor.

Kuresel igletmelerin %78'i yapay
zekaile tanisti

Exploding Topics'in arastirmasina gére,
danya genelinde igletmelerin yaklagik
%78'i en az bir islevde yapay zekay!i kul-
laniyor. Ancak IBM ve Statista’'nin ortak
verileri, tam entegrasyon oraninin daha
dusuk oldugunu gosteriyor. Buna goére,
isletmelerin yalnizca %35'i yapay zekayi
birden fazla departmanda aktif kulla-
niyor. Boston Consulting Group’un 2024
tarihli raporu ise farkli bir noktaya dikkat
Gekiyor: sirketlerin %74'G yapay zekadan

MANSET ¢

Prof. Dr. Erkan Saka

Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi

deger Uretmekte ve bu degeri 6lgeklen-
dirmekte zorlaniyor. Bu da kullanimin
yaygin oldugunu, ancak etkinligin héala
sinirli kaldigini ortaya koyuyor. Konuyla
ilgili 6nemli arastirmalar yapan ve gé-
raglerine bagvurdugumuz Bilgi Univer-
sitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erkan Saka
ile Dijital DO6nUsUM Stratejisti Erciment
Buyuksener, sUrecin ¢ok hizli ilerlediginin
altini gizerek yapay zekdnin dénuistaricu

roline dikkat ¢ekiyor.

E.S.: Son yillarda karsilastigimiz yeni tek-
nolojiler arasinda Uretken yapay zekd
dalgasi en temel dénusttraculerden biri
durumunda. Akla gelebilecek her alanda
etkin kullanim mumkan. Yine de sirala-
mak gerekirse MUsteri Hizmetleri bagla-
minda hizmet veren yapay zeké destekli
botlar. Bir digeri yapay zekénin belki de
en iyi yaptigi seylerden biri olan veri igle-
me ve karar sureglerine destek vermek.

Ornegin Netflix kisisellestirilmis igerik

Onerileri icin, Starbucks ise yeni maga-
za lokasyonlari ve pazarlama stratejileri
icin tahminsel analitigi aktif olarak kulla-
niyor. iglemlerin otomasyonu diger éne
¢ikan kullanim alani. Bunlara dran tasa-
rimlarina destek, saglk sektérinde er-
ken hastalik teshisi, ve finans sektérinde
usulszlUk tespiti de zamanla eklenebilir.
E.B.: Yapay zekd, is dinyasinda en yay-
gin olarak musteri hizmetleri, veri analiti-
gi, pazarlama otomasyonu, risk yénetimi
ve operasyonel verimlilik gibi alanlarda
etkin bir gekilde kullaniliyor. En yenilikgi
ornekler arasinda, Uretim sUreglerinde
yapay zekd destekli éngdérict bakim
sistemleri, insan kaynaklarinda aday 6n
eleme sureclerini otomatize eden algo-
ritmalar ve finans sektérinde anlik do-
landiricilik tespiti yapan yapilar éne ¢i-
kiyor. Ayrica igerik Uretimi, kod yazimi ve
egitim alanlarinda kullanilan “generatif
YZ" ¢ézUmleri, insan yaraticiidi ile ma-
kinelerin igbirligini daha 6énce olmadigi

Corporate Kasim-Aralik 2025“
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Erciment Buyuksener
Dijital D6nUsUM Stratejisti

kadar verimli hale getiriyor. Bu alanlar,
sadece sUrecleri optimize etmekle kal-
miyor, is modellerini de dénusturdyor.

is diunyasinda kullanilan YZ ¢6-
ziimlerinin teknik olarak olgunluk
seviyesini uzmanlar nasil deger-
lendiriyor? Sirketler genelde hangi
noktada tikaniyor?

E.S.: Bence bu konuda homojen bir iler-
leyis yok. Ayrica yeni teknolojik hamleler
sirket liderliginin kisisel ilgilerine gok bagli
olarak yurdyor. O ylzden bir genelleme
yapamam. Ancak tikanma noktalarinda
bazi goézlemleri listeleyebilirim: YZ'nin ig-
lemesi; veri kalitesi ve erisilebilirlik ile gok
ilgili. Tarkiye'de genelde bu baglamda
eksiklik gok. Eski sistemlerle entegrasyon
yani modern API'ler ve bulut mimarisi ol-
mayan legacy sistemler YZ araglarinin
entegrasyonunu zorlastiriyor. Ayica Net

ROI gésterememe nedeniyle de sirket-

lerin karar verme sureglerinde déntstim
daha isteksiz olabiliyor.

E.B.: Yapay zekd ¢dzUmlerinin teknik ol-
gunlugu sektdére goére degismekle bir-
likte, genel olarak héla erken asama
uygulama olgunlugu ile ytksek beklenti
arasinda bir dengesizlik var. Sirketler ge-
nellikle G¢ noktada tikaniyor. Bunlardan
ilki kaliteli ve temiz veriye ulasmakta yo-
sanan zorluklar. ikincisi ise yapay zekayi
dogru anlayan ve yéneten ekiplerin ek-
sikligi. Kulturel direng de en buyuk so-
runlardan biri. Teknolojinin entegras-
yonundan ¢ok, organizasyonel zihniyet
dénusumua gerekiyor. Bu déndsim, sa-
dece teknik degil, ayni zamanda liderlik
ve kalttrle ilgili bir mesele.

Avrupa: Kuzey onde, gliney geriden
geliyor

Eurostat'in 2024 verilerine gére, Avrupa
Birligi genelinde isletmelerin ortalama
%13,51 yapay zek& teknolojilerini aktif
olarak kullaniyor. Ancak Ulkeler arasinda
buyuk farklar géze ¢arpiyor. Kuzey Avru-

pa ulkeleri bayragi 6nde tasiyor. Ornegdin
bu rakam Danimarka’'da %27, isveg'te
%25,1, Belgika'da ise %24,7. AB genelin-
de en dusuk entegrasyon ise %3] ile
Romanya. Ayni arastirma, buyuk élgekli
isletmelerin %41,2'sinde yapay zekanin
is sUreclerine entegre edildigini, ktguk
isletmelerde ise oranin oldukg¢a dustk
kaldigini ortaya koyuyor.

ABD: Yatirimlar trilyon dolarlari agryor
ABD'de kullanim oranlart  Avrupa’ya
yakin gériinse de yatirrmlarin boyutu
bambagka. Stanford Universitesi'nin ya-
yimladigi “Al Index Report 2025” raporu-
na gore, yalnizca 2024 yiinda ABD 6zel
sektérunin YZ'ya yaptigr yatirm 1091
milyar USD oldu. Bu rakamin 33,9 milyar
dolari ise sadece generatif yapay zekd-
ya yapilan yatinm miktari. Citigroup’un
“The Rise of Al: Investment Implications
for Big Tech” baglikli raporuna gére ise
ABD'li buyuk teknoloji sirketlerinin ya-
pay zekdya ayiracadi yatirim miktarinin
2029'a kadar 28 trilyon dolar agmasi
bekleniyor. ABD'de kuguk isletmelerde
YZ kullanim oraninin gérece dusuk sevi-
yelerde kaldigi belirtilse de Silikon Vadisi
merkezli dev sirketler ve start-up ekosis-
temi, yapay zek& uygulamalarini gunlik
isin dogal bir pargasi haline getirmis du-
rumda.

Cin ve Uzak Dogu: Yiikselen gli¢

Cin, devlet destekli stratejilerle YZ eko-
sistemini hizla buyattyor. Stanford Yz
Index verilerine gére, Cin'in 2024'te 6zel
YZ yatirimi 9,3 milyar dolar dizeyindey-
di. Ancak Reuters’in 2024 tarihli haberine
gore, generative YZ kullaniminda %83 ile
dunyada ilk sirada yer aliyor. ABD'de bu
oran %65. Cin ayrica YZ patent basgvu-
rularinda da dunya lideri. Morgan Stan-
ley'ye gére, Cin'in yapay zekd piyasasi
2030'da 1,4 trilyon dolara ulasabilir. Uzak
Dogu’da Singapur, YZ adaptasyonu agi-
sindan énde gelen Ulkelerden biri. Ja-
ponya ve GUney Kore ise 6zellikle Gretim,

WCOrporate Kasim-Aralik 2025



“Al Index Report
2025” raporuna
gore, yalnizca
2024 yilinda ABD
ozel sektoriniin
YZ'ye yaptigi
yatirim 109,1
milyar dolar oldu.”

otomasyon ve robotik alanlarinda YZ'yi
derinlemesine entegre etmis durumda.
Peki YZ uygulamalari ¢aliganlarin is ya-
pis bigimlerini nasil dénustariyor? insan
ve yapay zekd arasinda surddrulebilir bir
isbirligi i¢cin hangi modeller éne ¢ikiyor?
Uzmanlar nihai kararin insanlar tarafin-
dan alindigi, emek yodun iglerin ise ro-
botlar tarafindan yapildigr “Human-in-
the-loop” modelinin simdilik en gergekgi
model oldugu goéruginde.

E.B.: Yapay zekd, caliganlarin rutin ve
tekrarlayan iglerden arinarak daha stra-
tejik ve yaratici alanlara odaklanmala-
rini sagliyor. By, is yapis bigimlerini kék-
|0 sekilde dénusturtyor. En etkili model,
insan-merkezli yapay zekd (Human-in-
the-loop) yaklagimi. Bu modelde, karar
sUreglerinde son s6zU héld insan verir
ama sure¢ boyunca YZ'dan aktif destek

alinir. Ayrica, hibrit ekip yapilar — insan
+ YZ igbirligini 6nceleyen — giderek norm
haline geliyor. Bu yapi, sirketlere hem
ceviklik hem de yuksek dogruluk kazan-
diryor.

E.S.: Bence en azindan su asamada in-
sanlar sdregten ¢ikarlmamal.. En iyi
devam yolu YZ-insan igbirligi. Bu bag-
lamda éne ¢ikan modeller, gérev dele-
gasyonu modeli. Yani YZ rutin ve tekrar-
layan igleri Ustlenirken, insanlar stratejik
ve yaratici gérevlere odaklaniyor. ikincisi
ortak problem ¢ézme. Ornedin saglik
sektérinde doktorlarin YZ'nin tibbi veri
analizlerinden yararlanirken, nihai ka-
rarlari kendileri vermesi gibi. Bir dige-
ri dinamik yetki devri; yani insan ve YZ
arasinda inisiyatifin akici sekilde degis-
tigi modeller. Ornegin imalat sektérinde
robotlar insan gézetiminde emek yogun
gérevleri yerine getirirken, insanlar stra-

tejik kararlar aliyor.

MANSET ¢

Ve gelecek projeksiyonu... Bizi nasil bir

gelecek bekliyor? Oniimizdeki 5-10 yil
icinde YZ’'nin ig diinyasinda yaratacagi
en radikal degisim ne olacak? Uzman-
lar bu sirenin bile ¢ok uzun oldugu ka-
naatinde. Degisim ¢ok hizli gergekle-
secek.

E.S.: Bence 5 yil bile uzun bir sure! Ama
bir deneyeyim. Beyaz yakali iglerde d6-
nusimde, &zellikle giris seviyesi én pla-
na ¢ikiyor. McKinsey ve Dunya Ekonomik
Forumu raporlarina gére 2035’e kadar
bu rollerin %50'si otomatiklesebilir. MUg-
teri hizmetleri, hukuki arastirma ve veri
analizi gibi alanlarda énemli degisimler
yasanacak. Agentic YZ'nin yukseligini
gorecegiz. insan mudahalesi olmadan
karar alabilen ve uygulayabilen otonom
YZ sistemleri is operasyonlarinda yeni
bir cag baslatacak. Turkiye su anda bu

teknolojinin “erken kesif” asamasinda.

Corporate Kasim-Aralik 2025‘
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Bilgi erisiminde paradigma degisimi ya-

sanacak. YZ sistemleri bilgi erigsimini ve
kullanimini kéklU sekilde degistirecek. Ve
¢ok modlu YZ entegrasyonu.. Metin, gé-
rantd, ses ve video anlayisini birlestiren
sistemler, tip gibi alanlarda hasta kayit-
lari, géruntileme sonugclari ve arastirma
literatlrin entegre ederek kapsamli

analizler Uretecek.

E. B.: Bence en radikal degisim, karar
alma sudreglerinin yapay zeké ile birlikte
yeniden tanimlanmasi olacak. Bugun
veriye dayall i¢gorilerle desteklenen
kararlar, yakin gelecekte tamamen YZ
destekli 65ngoéru sistemlerine birakilabilir.
Ayricq, is dunyasinda “rol” kavrami da
degisecek. Bazi roller tamamen ortadan
kalkarken, yeni yetkinlik alanlarina sahip
“YZ ile birlikte ¢aligan insanlar” dénemi
baglayacak. is tanimlarninin degil, isbir-

liginin yeniden yazildigi bir dénem bizi
bekliyor.

Tirkiye: Uretken YZ ortalama uzerinde,
yatinnmda kamu bayragi 6nde tagiyor

Turkiye'deki tablo, farklh arastirmalara
gore degisiklik gosteriyor. TUIK'in 2024
yihinda acgikladigi arastirmaya gére, gi-
risimlerin yalnizca %4,4'G yapay zekd
teknolojisi kullaniyor. Eurostat'in 2024
verilerine gére de Turkiye'de yapay zekd
kullanan igletme orani %4,4 ve bu oran-
la Turkiye, AB Ulkeleri arasinda sondan
ikinci sirada yer aliyor. TUIK'in élgek bazl
verileri daha da dikkat gekici. Buyuk is-
letmelerin %$22,3'U, orta dlgekli isletmele-
rin %6,7'si, kuguk isletmelerin ise yalnizca
%3,5'i i sUreglerinde yapay zekd kul-
laniyor. Yapay Zekd Politikalari Dernegi
(AIPA) ve Kuantum Arastirma igbirligiy-
le gercgeklestirilen “Gelecek Arastirmasi:

“Turkiye'deki
kullanicilar YZ'yi
kisisel amaclarla
(%72), egitim

(%51) ve is yerinde
verimlilik artirmak
icin (%34)
kullaniyor.”

vCorporate Kasim-Aralik 2025



isletmelerde Yapay Zekd Algisi-3" bag-
Ikl arastirmasina  gére ise igsletmelerin
%17,5'i yapay zekddan faydalaniyor.

Uretken yapay zekd kullaniminda ise
Turkiye énde. Deloitte’'un 2024 yilina ait
“Dijital TUketici Trendleri” raporuna gére,
Uretken yapay zekéda Turkiye dinya or-
talamasini geride birakti. Burada kulla-
nim orani %52 ile kuresel ortalama olan
%42'nin gok Uzerinde gérunuyor. Turki-
ye'deki kullanicilar YZ'yi kisisel amaglarla
(%72), egitim (%51) ve i yerinde verim-
lilik artirmak icin (%34) kullaniyor. Kulla-
nim yasi ilerledikge azalirken, en populer
Uretken yapay zekd& araglar arasinda
ChatGPT, Gemini ve MyAl (Snapchat)
yer aliyor.

Turkiye’de yapay zekd kullaniminin yo-
gunlastigl sektérler ise bilgi teknolojileri
ve yaziim, medya ve egitim, saglik, fi-

,lﬂf*- LY

nans-bankacilik ve sigorta, perakende
ve e-ticaret, otomotiv ve enduUstriyel
otomasyon, savunma-kamu hizmetleri
ile tarim olarak siralaniyor. igletmelerde
is sureglerinde kullanim oranlari istenen
seviyede olmasa da bazi rakamlar umut
verici. Tarkiye Yapay Zekd inisiyatifinin
2025 raporuna gore, 2017°'de 24 olan ya-
pay zeka girisim sayisi 2025'te 411'e ulag-
ti. Yilin ilk yarisinda en ¢ok yatirim alan
sektorler fintek, oyun ve yapay zeké oldu.
Bu dénemde yalnizca yapay zekd yati-
rimlari 12,6 milyon dolar seviyesine ulasti.
Ozellikle finans, saglik, perakende ve sa-
vunma teknolojileri YZ yatinmlarinin éne
Giktigi dikeyler arasinda.

Uzmanlar Turkiye'de is suUreglerindeki
distk adaptasyonun en énemli neden-
leri arasinda uzman insan kaynag ek-
sikligi ve yuksek maliyetleri siraliyor. Veri

MANSET ¢

guvenligi ve regulasyon eksiklikleri de di-
ger 6ne ¢ikan bir zorluk. Buna karsin, ar-
tan girisim sayisi ve Uretken yapay zeka-
daki hizlh adaptasyon Turkiye igin énemli
bir firsat penceresi yaratiyor.

E.S.: Turkiye, Stanford Al Index 2025 ra-
porunda kamu sektért YZ kullaniminda
isvigre’den sonra ikinci sirada yer ali-
yor. Bu durum devlet destekli inovasyon
odagini gosteriyor. Ulusal YZ Stratejisi
(2021-2025) ve 2024-2025 Eylem Plani
teknolojik egemenlik hedefleriyle sekil-
leniyor. Ozellikle Turkge buyuk dil mo-
dellerinin gelistiriimesi ve yerli hesapla-
ma altyapisinin olusturulmasina éncelik
veriliyor. TUrkiye genelde yeni teknolojiye
adaptasyonda hizli davranan bir Ulke.
Ancak sonraki adimlarin atiimasinda
yavas davraniliyor. Kalifiye YZ uzmani
eksikligi énemli bir engel olusturulabi-
lir, varolanlarin beyin gécunt de dur-
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duracak énlemler alinmali. Yatirimlarin
donanim diginda yazihm geligtirme, ye-
tenek kazanimi ve uzun vadeli arastir-
ma projelerine daha dengeli dagitim ve
sayllarinin artmasi gerekiyor. Veri sag-
layici olmakla yetinip teknoloji Ureticisi
olmama tehlikesi bulunuyor. Yerli temel
modellere yatirnm yapiimazsa bu tuzaga
dusme riski var.

E.B: TUrkiye, geng ve teknolojiye yatkin
nafusuyla énemli bir potansiyele sahip.
Ozellikle startup ekosisteminde heyecan
verici YZ girigimleri gikiyor.

Ancak buyuk élgekli sirketlerde ve kamu
tarafinda adaptasyon hizi kiresel or-
talamanin gerisinde. Bu, hem bir zorluk
hem de bir firsat.

Gucla bir kamu-o6zel sektér igbirligi ile
Turkiye, YZ konusunda uygulama labo-
ratuvari haline gelebilir.

Ayrica Turk sirketlerinin, ktresel pazarlar-
da rekabet edebilmek igin YZ yatirmlari-
ni sadece teknolojik degil, ayni zamanda
organizasyonel bir dénisim araci ola-
rak gérmeleri sart. Geg kalan sirketler
icin telafi sansi var mi? sorusu belki de
Ulkemiz agisindan sorulmasi gereken en
kritik soru. Neyse ki cevaplar iyimser.
E.S.:Elbette var. Zaten YZ'nin kendisi evri-
len bir yapl. Bakin Google onyillarca YZ'ye
yatirm yapti ama Microsoft OpenAl ile
kurdugu ortaklikla YZ'yi uygulama bag-
laminda Google ile rekabet edebilir hale
geldi. Bundan sonra da her seviyede gi-
risimler olacaktir. Teknoloji maliyetlerin-
deki dugts ve hazir ¢ézimlerin artmasi
ge¢ kalan sirketlere hizli yakalama im-
kani sunuyor. Operasyonel Verimlilik ve
Veri-Temelli Karar Verme alanlarinda-
ki maliyet ve insan kaynagi avantaijlari
dasdnulebilir.  Ama sunu unutmayalm
ki bunlar otomatik olarak gergeklesen
seyler degil. Sirketin bu konuda kararli ve
dogru stratejik tercihler yapmasi lazim.
E.B.: YZ yatirrmi yapan sirketler, karar
alma hizinda, musteri deneyiminde ve

operasyonel verimlilikte ciddi avantajlar

P>

elde ediyor. Bu sadece teknolojik bir yatirnm degil, ayni zamanda stratejik bir pozisyon
alma bigimi. Geg kalanlar icin hdlé sans var; ancak bu sansi sistemli bir déndgim
programi ve dogru partnerliklerle degerlendirmeleri gerekiyor. Burada énemli olan,
sadece teknolojiyi almak dedil, sirket kaltarinu ve sUreglerini yapay zekGya uyumlu
hale getirmek.
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P is'iN KALBI

“2034’e
geldigimizde is
guclinin %80'i Y,
Z ve Alfa
kusaklarindan
olusacak.”

Bir kultur
meselesi

asilitasyon.com kurucu ortag Firat
Akkemik ve Juno42 kurucusu Segil
Kergek ile “Kultur Meselesi” Uzerine
keyifli bir sohbet gergeklestirdik. Giinde-
mimiz “Organizasyonel degisim ve dé-
nusim Gzerine: Yeni bir dizen mimkan

ma?”

Firat Hanim, organizasyonel kdiltarian
bu kadar belirleyici olmasinin sebebi
ne? Liderler bu déniigiimde nasil bir rol
oynuyor?

Firak Akkemik: Her organizasyon bir
ekosistemdir. Liderlik, bireysel roller ve
kaltar bu ekosistemin tastyict sttun-
landir. GUglu bir liderin vizyonu, duzeni
koruyanlarin  disiplini, sorgulayanlarin
elestirileri ve dénusturuculerin yaraticili-
g1 birlestiginde kurumlar sadece bugu-
nu degil, gelecegdi de sekillendirir. Gergek
doéntsum, guvene dayall bir kaltarun,
cesur liderligin ve farkl kusaklarin ener-
jisinin bir vizyonda bulusmasiyla baslar.
Liderler konusunda aygicegi benzetme-
sini kullanmayi seviyoruz.  Aygigekleri
nasil gunese yuzlerini dénerse, ¢alisan-
lar da yénunu lidere gevirir. Liderin dav-

ranigl, kurumun dili ve ritmini belirliyor.

Saglam ve olumlu bir kdltdr yaratmak,
sistemli bir emek, dogru bir vizyon, kap-
sayicl ve cesur liderlikle muamkanduar.
Bu nedenle kultarel dénisimin “for-
mul”tnde guven, dahil etme ve degisim
cesareti yatar. lyi liderler kontrol etmek
yerine guveni seger; insanlara alan agar,
yetenekleri parlatir. GUven yoksa orga-
nizasyon renklerini kaybeder. Liderlik,
bireysel basarinin ¢ok 6tesinde, bagka-
larinin basarisina alan agma niyetiyle
anlam kazanir. Onemli bir soru ortaya
Gikar: Lider kimin énanGa agar? Basarili
liderler, kontrol etmek yerine gtveni ter-
cih eder, yeteneklere alan agar ve on-
lar guglendirirler. Bu, bireysel katkilarin
Ust Uste eklenmesini saglayarak orga-
nizasyona “tamamlanma” ve “aidiyet”
duygusu kazandirir. Unutmayalim: Lider
bir adim éndeyse rehberdir; cok 6ne ge-
Gerse bir hedef haline gelir. Durup man-
zarayl gérmek, taslari, takildiginiz yerleri
fark etmek ve o ana bir anlam katmak,
liderlik yolculugunun en 6nemli parga-
larindandir. Geriye dénup bakmak bir
kayip degil, daha saglam bir ilerleme

garantisidir.
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Firak Akkemik
Fasilitasyon.com kurucu ortagi

Secil Hanim, kurumlarda sikga gérilen
tikanmalarin nedenlerini sizden dinle-
yebilir miyiz?

Secil Kergek: Surekli ilerleme vizyonu
liderler igin yorucu bir yanilgl. Durmaz-
saniz yéninuza ve ekibinizi kaybede-
bilirsiniz. Gerektiginde durup arkaniza
bakmali, ekibin sizinle ayni ritimde oldu-
gundan emin olmalisiniz. Her lider, ekibi-
nin nerede oldugunu, nereye gidebilece-
gini ve hangi kaynaklara sahip oldugunu

Segcil Kergek
Juno42 kurucusu

analiz etmelidir. Bu noktada potansiyel
ve verimlilik gogu zaman birbirine karigir.
Bircok lider kaynaklarini azami duzey-
de kullandigini dustinerek ilerleme kay-
dettigini zanneder. Ancak ekibinin oksi-
jensiz kaldigini fark edemeyebilir. Oysa
iyi liderler, gok iyi gézlem yapabilendir.
Oksijensiz kaldiginiz noktada, “Biz nasll
bir kaltdr inga ettik?” sorusu organizas-
yonun potansiyelini agiga ¢ikarmak igin
gerekli olan en temel sorgulamalardan

is’iN KALBI ¢

biridir. Aramizda siklikla konustugumuz
bir konu var; birgok KOBi'de patron lider-
ler kontrolU birakmamakta israrci oluyor.
Bayragdi devretmekte gecikince yarig
disinda kaliyor. Kurumsal yapilarda ise
birlesme ve satin almalar bdydme araci
olarak gérulayor, ancak kultarel oksijen
saglanmazsa yatirimlar basarili olmu-
yor. “Kimse sorumluluk almiyor” diyen
liderler cogu kez yetki devretmeyi ihmal

etmisg olanlar.

organizasyon igindeki rollerden bah-
setmistiniz Firat Hanim, bu rolleri nasil
tanimliyorsunuz?

F.A.: Her organizasyonda Ug temel rol
var. ilki duzen karsitlari/problemi géste-
renler. DUzen karsitlari, sistemin isleyisi-
ne karsi gikarak aksakliklari ve eksiklik-
leri ortaya koyar. Cogu zaman, ¢ézim
Uretmemeleri veya yalnizca sorunlari
dile getirmeleri elestirilir. Ancak onla-
rin asil rolt, tespit yapmaktir. Bu gruba,
bir organizasyonun “sorun tespit maki-

nesi” olarak yaklagsmak gerekir. Dlzen
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karsitlarinin gérevleri, sistemin sinirlarini

zorlamak, “neden olmaz”i géstermek ve
mevcut yapinin yetersizliklerini ortaya
clkarmaktir. Onlarin elestirileri, degisimin
ilk kivilcimini yaratir. ikincisi dizensever-
ler/mevcudu koruyanlar. DUzenseverler,
var olan duzeni surdirmek igin ¢aligan-
lardir. Tarihi bir yapiyi koruyan bir resto-
ratér ya da bir sistemin igleyisini devam
ettiren bir burokrat gibi, duzenseverler
sistemin temellerini saglam tutmaya
odaklanir. Ancak koruma gabasi, yal-
nizca bireysel ¢ikarlari savunmak yerine
daha buyudk bir amaca hizmet ettiginde
anlam kazanir. Neyi, neden korudugunu
sorgulamayan duzenseverlerin, sistemi
duraganhga surdkleme riskleri vardir.

Uglncusu dénustaraculer/baglanti ku-
ranlar. Dlzen kargitlari ve dizenseverler
arasindaki gerilimde yeni bir yol bulan

kisilerdir. Bu gruplar, hem duzenin si-
nirlarini zorlayacak cesarete hem de
dlzeni koruyacak hassasiyete sahiptir.
Donustaruculer, iki zit gérlsu bir araya
getirerek sistemde yenilikgi bir hareket
baglatir. Onlar, arka planda sessizce
calisan, sorunlara ¢é6zUm bulmak igin
sorumluluk alan ve degisim cesare-
ti gbsteren kisilerdir. Her grubun iglevi,
sistemin ileriye tasinmasi igin gereklidir.
Dlzen kargitlart olmadan degisim bag-
lamaz, duazenseverler olmadan kaos
kontrol edilemez, dénusturiculer olma-
dan ise bu gerilimden sonug¢ alinamaz.

Bu denge, ilerlemeyi mumkun kilar.

Peki organizasyonlarda nesiller arasi
farklar ¢ok glindemde. Geng kusaklar
bu tabloda nerede duruyor?

S.K.: Genglerin organizasyon igindeki
en buyudk degeri, tutkular. Bugin GenZ'i

bu sistemin enerjisi olarak degerlendiri-
yoruz. Gogu zaman duazen karsiti ya da
doénusturicu rolindeler. Onlarin tutkusu
dogru yénlendirildiginde, kurumlar igin
inanilmaz bir momentum yaratir. Ku-
rumlar bu tutkuyu anlamali; genglere
deneyim alani, deneme cesareti ve gu-
venli hata payr tanimalidir. Dizen Ste-
sine gegmek, gelecege hazirlanirken en
fazla ihtiyag duyacagimiz enerji diyebi-

liriz.

Veriler bu déniisim hakkinda ne séy-
liyor?

S.K.: Deloitte’a gére iglerin %81'i artik ig
tanimlarini agsan, fonksiyonlar arasi pro-
jelerde yaratulGyor. Yani isbirligi artik [Uks
degil zorunluluk. 2034'e geldigimizde ig
gucanun %80'i Y, Z ve Alfa kugaklarindan
olusacak. Edelman arastirmasi, Genz'nin
etik degerlere ve toplumsal sorumlulu-

WCOrporate Kasim-Aralik 2025



ga en fazla dnem veren kusak oldugunu

gosteriyor. Ancak ayni raporlarda lider-
lerin yalnizca %15'inin kapsayici yénetim
icin hazir oldugu belirtiliyor. Oncelikler-
den biri burada kendini belli ediyor.

“Yeni bir diizen” gergekten miimkiin
mii?

F.A.: Elbette mUmkun ve Uzerinde ¢a-
ismay! gerektiriyor. Buyuk dénuastmler
sabur, tutarliik ve kararhlik ister. Sorma-
miz gereken dért temel soru var: Birinci-
si, neye benzemek istiyoruz? Vizyon net
degilse degisim yipratir. ikincisi, ortam
elverigli mi? Geri bildirim ve aksiyon dén-
gusu kurulmadan ilerlenmez. Uguncusuy,
hedefte israrci miyiz? Zihniyet degisi-
mi zaman ister; takip sistematigi sarttir.
Doérduncusu, direnci bastirmak mi, iyiyi
cogaltmak mi? Degisim, iyi 6rnekleri gé-
ranar kilarak hizlanir.

Tiirkiye ekosistemi agisindan bu tablo-
yu nasil degerlendiriyorsunuz?

S.K.: Avantajlarimiz ¢ok. Kusak cesitlili-
gi deneyimle yeniligi birlestiriyor; kaosu
yénetme becerimiz ylUksek; samimiyet
dogru yénlendirilirse guglu bir aidiye-
te dénudsuyor. Bununla beraber, gelisim
alanlarimiz da net. YUksek devir hizi, plan
yapmadan harekete gegcme egilimimiz
ve karar sureglerinde duygularin agir
basmasi. Yine de unutmayalm ki, kaltd-
rel déntstmler duygularin dogru yoéne
akitildigr takdirde ivme yaratir.

Bu konuyu kimlerin sahiplenmesi ge-
rek sizce?

F.A.: Bu konu iyi bir gelecek ingsa etmek
isteyen liderleri ilgilendiriyor. CUnkd her
lider bir zamanlar ¢aligandi; her galisan
da kendi gevresinde bir liderdir. Mesele
bugunu idare etmek degil, yarinlara ha-
zirlanabilmek.

is’iN KALBI 4

“jyi liderler
kontrol etmek
yerine gliveni

secer.”

Cok tesekkiir ederiz, biitlinsel bir ba-
kis oldu. Kurumlarin gelisimi, rolleri,
avantaj ve gelisim alanlarimizi ortaya
koymus olduk. Son olarak kurumlara
vermek istediginiz bir mesaj var mi?

F.A., S.K.: Bu sUrecin basarisi, kdltarin
dogru insa edilmesi ve her bireyin po-
tansiyelini ortaya koyabilecegdi bir ortam
bulabilmesine baglidir. Gindeme ala-
cak liderler CEO ve CPO'lar olsa da, bu
déntistm yalnizca insan ve Kultar lider-
lerinin veya yéneticilerin gérevi degildir.
Her dUzeyde g¢aliganin temel prensipleri
uyguladigi katilimci ve kapsayici bir an-
layis gerektirir. Kurumlar, kaltdr mese-
lesini farkli boyutlari ile ele almak, ku-
rumlarindaki rolleri ve duzeni yeniden
tanimlamak isterlerse biz fasilitasyon.
com ve Juno42 olarak destek vermekten

memnuniyet duyariz.
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Bilim, vizyon
ve cesaretle
Istanbul’dan 5

kitaya uzanan bir

girisim

“Sektordeki bu
dijitallesme
ihtiyacindan yola
ctkarak

harekete gectik ve
perakende sektériniin
oyuncularina

eksiksiz veri ve

icgorii saglayarak
kusursuz magazalar
ylritmelerine destek
olacak inovatif tiriinler
gelistirmeye karar
verdik.”

#3Merve MUzeyyen Damcl
mervedamci@corporatedergi.com

ispera Al, hem Ulkemizin tekno-

loji girisimciligi agisindan parlak

orneklerden biri hem de global
olgekte de yapay zekd tabanl ¢ézim-
lerin etkisini net bir sekilde ortaya koyan
bir sirket. 5 kitada 70'ten fazla Ulkede
hizmet veren Turk yapay zeké teknolojisi
sirketi Vispera Al'n basari yolculugunu
ve kuresel pazardaki firsatlari, kurucu or-
tagdi Prof. Dr. Aytul Ergil, Corporate okur-
lariigin anlatti.

Oncelikle sizden Vispera'nin kurulusg
hikayesini dinleyelim. Bu fikrin ilk ¢ikis
noktasi ne oldy, sizi hangi ihtiyag hare-
kete gegirdi?

Ben uzun sure akademisyen olarak gé-
rev yaptim. 13 sene Bogazigi Universite-
si'nde, 13 sene Sabanci Universitesi'n-
deydim. Vispera'dan énce Vistek adinda
bir teknoloji sirketim vardi. 2013 yilinda
Vistek'i Alman ISRA Vision sirketine sat-
tiktan sonra Vistek'deki ARGE direkto-
ri Ceyhun Burak Akgul'le birlikte yeni
bir sirket kurma karar aldik. Vistek'deki

ARGE ekibinden 4 arkadas da bizimle
birlikte geldi. Ayrica Amerika’da Johns
Hopkins Universitesinde doktorasini ve
doktora sonrasi arastirmasini tamam-
lamig olan Dr. Erdem Yoéruk de Turkiye'ye
doénup bizimle birlikte yola ¢ikma karari
aldi. Vispera'yl kurmadan énce Ceyhun
Burak Akgul ile yaptigimiz galismalarin
sonucunda yapay gérme alaninda hiz-
Il tiketim ve perakende sektérinde bir
firsat oldugunu goérduk. Sektérdeki bu
dijitallesme ihtiyacindan yola ¢ikarak
harekete gectik ve perakende sektéra-
ndn oyuncularina eksiksiz veri ve i¢goéra
saglayarak kusursuz magazalar yarat-
melerine destek olacak inovatif Grunler
gelistirmeye karar verdik.

Vispera isminin anlami nedir, ézellikle
bu ismi segmenizin bir sebebi var mi?

“Vis” kismi vision kelimesinden geliyor,
goéruntt isleme uzmanlik alanmiza atif
yapiyor. Pera hem perakendeden ge-
liyor, hem de istanbul'da yasiyoruz ve
“Pera”, istanbul'un en guzel mahallele-
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rinden birinin antik adi. “Vis” ve “Pera”,
bir araya gelerek, istanbul’dan dinya-
ya gérerek tanima konusunda hizmet
etmeyi temsil ediyor. Ayrica ortadaki p
harfi bizim igin ¢ok édnemli olan U¢ seyi
ifade ediyor: “Playful, purposeful ve pe-
ople”. Hedefe yonelik c¢alismalarmizi

eglenerek yapmaya caligiyoruz, ve de

Drive your retail execution to perfection

tabii ki insanlar olmadan higbir hedef ne
gergekten bir amaca yénelik olabilir, ne
de eglenceli. $oyle de bir guzel tesadufu
sonradan fark ettik: ispanyolcada Vis-
pera “Eve” yani “arife” anlamina geliyor-
mus. Biz de Vispera'yl, gelecekte karsila-
sacagimiz guzel seylerin “arifesi” olarak
didsunuyoruz.

Wvispera

YAKIN PLAN SEKTOR 4

Prof. Dr. Aytiil Ergil
Vispera Al

Akademik bir kariyer yaparken giri-
simcilik ekosistemine gegmek blyik
bir adim. Kadin olmanin getirdigi top-
lumsal sorumluluklari da disindi-
glimiizde, bir bilim insani ve girigimci
olarak bu suregte sizi en ¢gok zorlayan
ve en ¢ok motive eden sey ne oldu?
Teknoloji diinyasinin gériinmeyen en-
gellerini nasil agtiniz?

Pek gcok meslektasim ya akademik alan-
da kalmay! ya da ézel sektérde yer al-
mayi segerken; ben bu iki alani birbirine
képruleyen az sayida kigilerden biriyim.
Bilimsel titizligi is dunyasinin dinamikle-
riyle birlestirip, hem teknoloji gelistiren
hem de bunu dlgeklenebilir is modelleri-
ne dénustiren bir sirketin pargasi olmak
benim igin en énemli motivasyon kay-
nagi oldu. Universitede bir seyin yapila-
bilecegini goésterdiginiz zaman, bir pro-
totip glkarttiginiz zaman iginiz bitmistir
ancak sanayide gelistirdiginiz ¢6zamun
her tlrld ortam sartinda, her zaman ga-
lisiyor olmasi lazim. Bu farki yagsamak

girisimciligin  baslangicinda  zorlayan
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noktalardan biri oldu. Suregte beni zor-
layan seyler sirketin i¢inde bulundugu
asamaya goére degisiklik goésteriyor do-
gal olarak. Ancak her agamada zorlayan
ortak faktérleri finansman eksigi, pazar
yénetimi ve bUyume stratejisi, is mo-
delinin &lgeklenebilirligi, insan kaynagi
yénetimi, inovasyon surecinin yénetimi
ve uluslararasi rekabet olarak sayabili-
rim. Bir de Turkiye'deki yabanci hayran-
g1 da énemli bir sorun oldu. Finansman
konusunda, Vistek'in satisindan dolayi
elimizde bir miktar nakit vardi. 1,5 sene
civari o finansmani kullandik. Bu arada
TUBITAK, KOSGEB, AB fonlarindan yarar-
landik. Sonra da melek yatinmcilardan,
risk sermayesi firmalarindan yatirm
aldik. Buyame stratejisi olarak genelde
“al ve geniglet” stratejisi kullandik. IK y6-
netimi bizi en ¢ok zorlayan konulardan
biri oldu. Ozellikle son yillarda Turkiye'de
yasadigimiz beyin gé¢t dogal olarak bizi
de etkiledi.

Perakende sirketleri icin gorantia tani-

ma odakh teknolojiler gelistiriyorsu-
nuz. igletmelerin hangi ihtiyaglarina
yénelik gé6ziimler sunuyorsunuz?

Goruntd igleme teknolojisi, bilgisayar-
larin insan gézu gibi “gérup” anlayabil-
mesini saglayan bir yapay zekd alani-
dir. Yani bir bilgisayar, bir fotograf ya da
video karesine baktiginda orada neler
oldugunu — érnegin bir raf Uzerindeki
artnleri, bir yaz ifadesini ya da bir ara-
cin plakasini — otomatik olarak algila-
yabilir ve yorumlayabilir. Aslinda kdkleri
oldukga eskiye dayaniyor: 1960’larda ilk
dijital géruntaler bilgisayarlarda iglen-
meye baslandi. Ancak 2010'lardan iti-
baren “derin 6grenme” sayesinde, gé-
rantd igsleme adeta bir sigrama yasadi.
Vispera olarak ¢6zdugumuz sorunlara
gelirsek, cekilen raf fotograflarini analiz
ederek rafta Grdn bulunurlugu, raf payi,
planogram denilen dizilim kurallarina
uyumlulugu ve fiyat etiketlerinin bulu-
nurlugu, dogru fiyat etiketinin dogru Gra-

nun éndnde oldugu gibi analizleri gergek
zamanda gergeklestiriyoruz. Saniyeler
icinde aksiyona dénusebilecek rapor-
lar Gretiyoruz, ayni zamanda da detayl
analizlerin yapilabilecegi dashboardlar

olusturuyoruz.

Cekirdek ekibiniz kag kigiden oluguyor
ve hangi alanlarda katki saghyorlar?
Vispera 6 kisilik bir gekirdek ekiple kurul-
du. Mevcutta 80 kisilik bir ekibimiz var.
Es-CEO modeli ile galigiyoruz. CTO'mu-
za bagh olarak yaziim ve dran/tasarim
gruplar var. Yazihm grubu IR systems,
Bl systems, mobile & frontend gibi fark-
Il bélumlerden olugan 15 kisilik bir ekip.
Urtn yénetiminde de 5 kigi ¢aligyor. Bir
diger grup operasyon ekibi. Bunlar da
bilgi teknolojileri, IR operations, software
operations, MDM, data&insights, ope-
rational excellence, customer success
& project management ve production
gruplarindan oluguyor. 25+40 kisilik bir
ekip. Satis 4 bdlgeye ayriimig durum-
da ve her bélgenin basinda bir direktér
var. Ayrica global musteriler ve stratejik
partnerlerle ilgilenen bir birim var. Bir de
tabii muhasebe, finans ve HR destek eki-
bi var.

ilk projenizi hangi lilkeye yaptiniz?

ilk faturamiz 2018 yilinda Coca Cola
Irak'a kesilmisti. Su an 5 kitada 70'ten
fazla Ulkede Coca Cola, Unilever, Carsl-
berg, Colgate, L'Oreal, Nestle gibi dinya
devi markalarla caligiyoruz. Gelirimizin
yUzde 65'i yurt digindan geliyor.

Peki su an diinyada gérinta igleme
teknolojisine ka¢ milyar dolarhk yati-
rnm yapiliyor? Kapida yeni firsatlar var
mi?

Cesitli raporlara gére goéruntl isleme
pazarinin 2024'te yaklasik 20-25 milyar
dolar oldugu ve 2032'ye kadar 75-300
milyar dolar seviyesine ¢ikacagdr tah-

min ediliyor. Finansman anlaminda ise,
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girisimlere yapilan yatirim verilerine ba-
kildiginda gérunta isleme startuplarina
2024 yihnda 25-30 milyar dolar yatinm
yapildigr belirtiliyor. 2025 yilinda ise bu
rakamin 40 milyar dolari gegecedi tah-
min ediliyor. Ozellikle saglik, tarm, gu-
venlik, Uretim gibi yerel kosullara 6zgu
veri ve problemler igin “kuresel genel”
¢6zUmler her zaman yeterli olmuyor. Do-
layisiyla yerel veri, yerel regulasyon bil-
gisi, dil-kaltar uyumu gibi avantajlar yeni
oyuncular igin firsat yaratiyor.

Yillardir yapay zeké tlizerine ¢alisan biri
olarak Tiirkiye'nin yapay zeka alanin-
daki avantajlarina ve dezavantajlarina
dair neler séylemek istersiniz?

Tarkiye'nin avantajlari olarak gucld insan
kaynagi ve muhendislik kaltard, geng ve
dinamik nufus, geligsen startup ekosiste-
mi ve kamu destegji, son yillarda dolarin
artis hizindaki yavaglamaya ragmen ge-
lismis Ulkelere gbre Ar-Ge malliyetlerinin
gorece dusuk olmasi, Turkiye'deki sektér

W' vispera

gesitliliginin (perakende, tretim, tarm,
saglik, savunma) YZ uygulamalar igin
zengin bir test ortami saglamasi, Avru-
pa, Orta Dogu ve Asya arasinda stratejik
bir konumda bulunmasi gibi noktalari
sayabiliriz. Tark genglerinin yapay zeka-
ya ve teknolojiye buyuk bir ilgisi mev-
cut ama bilgi eksiklikleri de var. O ilgiyi
bilgiye c¢evirebilirsek Turkiye'nin yapay
zekd alaninda potansiyeli gok yuksek.
Turkiye'nin dezavantajlari olarak ise veri
erigsimi ve paylasim kisitlari, ytksek per-
formansli altyapi eksikligi, LLM veya derin
goruntu isleme modellerinin egitimi igin
GPU/TPU altyapisinin pahali ve kisith ol-
masi, Universitelerde ve start-uplarda
bulut kaynaklarina erigsimin maliyetli ol-
masl, bunun da arasgtirma ve prototip-
lemeyi yavaslatmasi, ticarilestirme ve
olgcekleme zorluklari, beyin gégu ve yete-
nek tutma problemi, dizenleyici ve stra-
tejik belirsizlikler, kamu-6zel sektér-a-
kademi igbirliginin hald potansiyelinin
altinda olmasi gibi konulari sdyleyebiliriz.

YAKIN PLAN SEKTOR 4

“Goriintii isleme
pazarinin 2024 'te
yaklagik 20-25 milyar
dolar oldugu

ve 2032’ye kadar
75-300 milyar dolar
seviyesine ¢ikacagi
tahmin ediliyor.”
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“Hikayenin altin ¢cagi
olacak”

#IMerve Muzeyyen Damci
mervedamci@corporatedergi.com

“Google, TikTok
global, Vodafone,
Amazon, Netflix,
Unilever, bir
start-up olan
Tlrkiye’'nin

goz bebegi San
Francisco'daki
Fal.ai, Mitsubishi
ve Arby’s
markalariyla
caligtik”

inema, muzik ve reklam gibi ya-

ratici enduUstrilerde yapay zekd

tabanli uygulamalar, dretim bi-
Ggimlerini hizla dénustarlyor. Hiz, kalite
ve yaraticilik her zamankinden daha da
6nem kazaniyor. Google, Amazon, TikTok
markalarlyla yapilan global igbirlikleriyle
Ulkemizi yapay zeka ile produksiyon su-
reclerinde dikkatle takip edilen bir konu-
ma taslyanlardan Pepper Root Creative
Al Studio Kurucu Ortadi Oner S. Biberko-
ka; markalardaki dijital déntagim ihti-
yacini, hikGye anlaticihdinin énemini ve

Turkiye i¢in dogan firsatlari anlatti.

Pepper Root Creative Al Studio’yu kur-
ma fikri nasil ortaya ¢ikti?

Yillardir freelance yénetmen olarak ¢a-
istyordum. Yapay zekd bilindigi Uzere
tekil olarak insanlara ¢ok sey vaat etse
de genel anlamda bu igin de ekipgilige
daha uygun oldugunu didsindim. Daha
buyuk isler yapabilmek, ayni anda daha
fazla is yapabilmek, bir yandan da sa-
tamadigim senaryolari filmlestirebilmek
icin bir ekip kurmak istedim. Ekibi kura-
bilmek igin de BMK Mutfak'in ortaklari
Koray K&se ve Ferat Bilgin ile bir ortaklik
yaptik. Hem bir AR-GE sureci gibi YZ'nin
nereye gidebilecegdini, film ve dizide ne
zaman kullanmaya hazir olacagini an-
layabilecegimiz, strekli bu alanda ¢ali-
sabilecegimiz, bir yandan da reklam ve
muzik klipleri yapabilecegdimiz bir yer ol-
sun istedik. Bugune kadar Google, TikTok
global, Vodafone, Amazon, Netflix, Unile-
ver, bir start-up olan Turkiye'nin géz be-
begdi San Francisco’'daki Fal.ai, Mitsubishi

ve Arby’s markalariyla galitik. is geligtik-
¢e, daha diyaloga ve hikdyeye musaa-
de ettikge dizi ve film alanina da 2026'da
girmeyi dusunuayoruz.

Yapay zekd, reklam sektériinde gele-
neksel ig yapis bicimlerini kékten do-
nistiiriiyor. Ajanslarla musteri arasin-
daki igbirligi dinamigi nasil etkilendi?

Burada genel bir sorun yasiyoruz. Ge-
nelde YZ'nin biraz daha maliyeti dusuk.
istenilen seye goére bu dusuyor elbette
ama yuzde 90 maliyeti gok dusuren bir
sey ve hizi da ¢ok arttiran bir sey. Ama
burada gézardi edilen sey aslinda bizim
insan olarak bir is Uretirkenki 6n hazirlik
ve distinme surecimiz de bu hizla be-
raber elimizden gidiyor. Cunkt YZ hizh
oldugu icin genelde deadline’lar ¢ok si-

<

Oner S. Biberkéki
Pepperroot Al
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kigik oluyor. Uygulama kismi hizlama ne
yapacagin tzerinde ¢alismayla ilgili za-
man kalmiyor. Normal bir reklamda ya-
pacagin 6n hazirhigin, dasinme sureci-
nin burada olamamasi bir dezavantaj. O
yUzden olabildigince brief'e bagli kala-
rak, her gelen fikri YZ'ye optimize etmeye
caligsak da bu dénemde gelen igler hep
sikigik, hiza bagl ve bir an énce Uretilme-
si gereken seyler oluyor. Onlar da haliyle
keske biraz daha fazla 6n hazirlik yapma
imké&nimiz olsa dedirtiyor ama bu biraz
bunun dogasinda, albenisinde var. Bu igi
verecegiz ve iki haftaya alacagiz rahatli-
g1 insanlari biraz buraya itiyor.

Lansman videonuz olan ve tamami YZ
ile hazirlanan sokak réportajiniz sos-
yal medyada viral oldu. Gergeginden
ayirt etmesi oldukga gli¢ olan YZ (ire-
timi icerikler gerceklik algimizda nasil
bir kirllma yaratiyor? izleyicinin giiven
duygusu nasil korunabilir?

Yaptigimiz sokak réportaji gok ses getir-
di. DUnyadan ¢ok fazla dénus aldik. Go-
ogle V3 ¢iktiginda ve herkes yapmaya
baslayinca degeri dustli ama biz daha
o ¢cikmadan 2 ay énce yaptik. Bu resmi
olarak dunyanin ilk gercek sokak répor-
tajlydl. Ama gergeklik ve given mese-
lesi aslinda ¢ok bizimle ilgili bir durum
dedil. YZ alaninda genelde hangi sirke-
tin modeli daha iyi sonug veriyor Uzeri-
ne gelecek inga edilir gibi dugtnlyoruz

ama burada guven daha énemli bir sey.
O ylUzden YZ ile Uretilen iglerin Gzerinde
bir filigram olmasi ve sosyal medyaya
yUklediginde, bunu sosyal medya plat-
formunun anlayip onu asagiya belirt-
mesi gibi bir zorunluluk olacak yakinda.
Zaten bu filigrami olmayan ve yuklendigi
platformda belki de bunun YZ oldugunu
belirtemeyen, filigrami koyamayan mo-
dellerin markalar nezninde tercihin digi-
na gikacagini dasdndyorum. Gavenilirlik
meselesi bir kaosa dogru gidiyor. Kimse
ne olacagini bilmiyor ¢unku bir yarig var.
Herkes 6nce “su yarisi bir kazanallm da
bu guvenilirlik, telif sorunlarini sonra ¢é-
zeriz” diye bakiyor. Buna Cinliler de, Go-
ogle da, Open Al da dahil.

Buguiine kadarki igbirlikleriniz arasinda
hig sizi gagirtan bir geri donis oldu mu?
Sezen Aksu'nun yeni albumudnden “Dog-
rucu” sarkisinin klibi ¢ok ilging oldu. O bir
Google reklamiydi. Google'in yeni gikar-
digi Veo 3 yapay zekd video Gretme ara-
cinl tanitmak igin yaptigi bir isbirligiy-
di. Bunu dunyada her ulkede birileriyle
yaptilar. Sezen Aksu klibi tamamen Veo
3 yapay zekd ile yapiimig dunyadaki ilk
isbirligiydi. Bunun da birka¢ nedeni var.
Tabii ki bu is birgok yere gitti. Ama bizim
herhalde cografyamizdan olsa gerek bir
sorun ¢ézme kabiliyemiz var. Bu is gel-
diginde bizden sadece o araglari kullan-
mamizi istediler ama o zamanlar bunlar
yeterli degildi. Karakter devam ettire-

Corporate kasim-Aralik 2025“



P YAKIN PLAN SEKTOR

miyordu. Biz onlari ¢ézdik. Bu bize Go-

ogle globalden ¢ok guzel bir geri dénus
sagladl. San Francisco'dan arastirma
ybneticisi buraya geldi, bizimle réportaj
yapti. Neyi, nasil yaptigimizi anlattik. Bi-
zim igin gok guzel oldu. $u anda da ora-
da sunumlarda gésterdiklerini séylediler.
YZ ile yapilan iglerde genelde herkesten
beklenti uguk kagik seyler olmasidir. Biz
cok sade ve duygusal olabilecek, insan-
larla bag kurabilecek bir seyler yapmak
istedik Sezen Aksu klibinde. Hi¢ Turkge
bilmeyen ve Sezen Aksu'yu tanimayan
yabanci insanlardan bile “gdzlerimiz
doldu” dénust almak gercekten gok sa-
sirtici oldu bizim igin. Once esimde test
ettim, onun gézleri dolunca herhalde bu
is oldu dedik.

Teknoloji alanindaki hizli gelisim ¢ali-
sanlarin kariyerlerine yonelik endige-
lerini de beraberinde getiriyor. Sirketler
yapay zeka ve otomasyon teknolojile-
rini kullanarak is streglerini optimize
ediyor. Yapay zeka teknolojisi bizi igsiz
birakacak mi?

Birakacak. Bizi de birakacak. YZ ile ig ya-
pip YZ ile is yapmayan insanlarin igini
elinden alan insanlarin bile igini elinden
alacak. iki seneye bile kalmayacak. Ama
burada séyle bir problem var. Bunu dert
etmesi gereken Kkisiler biz degiliz, Tark-
ler degil. Bunu dert etmesi gereken yer

Avrupa ve ABD. Cunku biz durduk yere,
adamlarin belki de 100 yildir ugrastig
bu sektére birden esitlendik. Turkiye'den
bir reklamin, sinema filminin yurt disin-
da, sosyal medyada, Avrupa’da, ABD'de
bunu nasil yapmiglar diye bir dénas al-
digini bugline kadar gérmemigsindir.
Hic kimse sunu demiyor. Bir tane Tark
filmi izledim, bunu nasil yapmiglar teknik
olarak? Ya da bir reklam dinyada viral
olamiyor. Bizim évgumuz ise ne oluyor
bir reklama ya da filme? Hollywood filmi
gibi, Avrupa reklami gibi olmus. Biz as-
liInda hep orayi kerteriz alarak kendimizi
6vlyoruz. Ama bugin 6yle degil. Nor-
malde Coca Cola reklam yapmis dedi-
ginde kimse heyecanlanmaz ama Coca
Cola Jennifer Aniston ile YZ reklami yap-
mig dediginde benim esim bile “ne yap-
miglar acaba” diye bakiyor. Bu bdyle bir
ilgi uyandirtyor.

Ulkemiz i¢in de ¢ok biyiik bir firsat de-
gil mi?

Evet. 20-30 yas arasindaki gengler birin-
ci sinif reklam Uretebilirler. E§er gergek-
ten yaraticiysa, iyi fikirleri varsa Urete-
biliyorlar. Ama bizde dbénen tartismalar
daha ¢ok sektdre darbe vurdu ve issiz
birakt LinkedIn'de
teknoloji

sbzleri Uzerinden.

haberleri paylasan insanlar
teknoloji dergileri gikaran insanlari ig-

siz birakmadi mi? YouTube kanall agan

insanlar televizyonculugu bitirmedi mi?

Simdi bir telefonla canli ve hizli yayincilik
yapabiliyorsun. O nasil bir dénigimse
bu da dyle bir dénisum. Ne yapilabilir?
Setlerde uzun ¢aligma kosullarina aligik,
islerin nasil yaradagunu bilen insanlarla
ekipler kurulup, yatinmlar yapilip YZ dé-
nigimunde ¢ok ge¢ kalmig Avrupa’ya
buradan reklam satilabilir. Veo 3 ABD ile
birlikte Turkiye'ye agildi, Avrupa’nin bir
sury Ulkesine 3 ay sonra agildi. Biz bu ka-
dar 6ndeyiz aslinda.

Teknik bilgi mi yoksa hikéye anlaticili-
g1 mi daha 6nemli hale geliyor?

Bu agamali bir sey. ik asamada bu sene
sonuna kadar teknik bilgi gok &nemli.
Mesela Sora 2 cikt. Adanalilari gok gul-
durecek bir ske¢ yap diye yaziyorsun. O
Adanal karakterlerle, Adana’da, Adana-
lilarin arasinda internette dénen mizahi
anlayarak sana bir ske¢ yapiyor. O yUz-
den teknik mesele bitiyor. $u an tama-
men hikayenin altin gagi olacak.

Sirketler kendilerini YZ'ye nasil hazirla-
malhlar?

Gegenlerde Linkedin’den biriyle konusg-
tum. Fransa’daki Chanel’in YZ ekibindeki
ybéneticilerden biriymis. Chanel bile igse
artik bdyle insanlar aliyor. Her markanin
icinde YZ'den anlayan insanlarin olmasi
gerekiyor. Markalar, ajanslar bunu kendi
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icinde ¢ézmeye baslayacak. Buna hazirlikli olmak lazim. Buyuk ve komplike igleri yine disariya vereceksin ama briefleri verebilmek,
gelen isi degerlendirebilmek, trendlere uygun olup olmadigini bilebilmek igin su an buyutk sirketlerin yaptigi gibi iceriye YZ'den
anlayan kuguk ekipler kurmak gerekiyor.

“Setlerde uzun
caligsma
kosullarina aligik,
iglerin nasil
ylridiiginu bilen
insaniaria

ekipler kurulup,
yatirimiar yapilip
YZ donidgsimiinde
cok gec kalmig
Avrupa’ya
buradan reklam
satilabilir.”
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Kotu amach yazilimlarda yuzde 40 artig

WatchGuard® Technologies, WatchGuard Tehdit Laboratuvari
arastirmacilari tarafindan 2025 yilinin ikinci geyregi olan Ni-
san-Haziran déneminde gézlemlenen en énemli kéta amagh
yazilim, ad ve ug nokta guvenlik tehditlerini ayrintili olarak ele
alan Gg aylik analiz raporu olan internet Guvenligi Raporu’nun
bulgularini yayimladi. Raporun temel bulgulari, gelismis kétu

amagh yazihimlarin geyrek bazda yGzde 40 artig gosterdigini

ortaya koyuyor. Veriler, gifrelenmis kanallarin, saldirganlarin
Transport Layer Security (TLS) kullanarak tercih ettikleri sal-
din yéni oldugunu vurguluyor. WatchGuard'in 2025 2. Cey-
rek internet GUvenligi Raporu'na goére; yepyeni, benzersiz kotu
amaglh yaziim tehditleri %26 artis gosterdi. Fidye yaziimlar
%47 oraninda azaldi. Dropperlar ag kéta amagh yazilimlarini

domine etti.

(@atcl16uard'

INTERNET SECURITY REPORT

0
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“Yapay zekéa asistani Selin” Paris’te

Yapay zekd teknolojisiy-
le insan kaynaklar alaninda
gelecedi sekillendiren Ono,
gelistirdigi teknolojisi ve Grin-
leriyle Paris'te dinya pazarina
¢iktl. Kuruculugunu Tung Er-
man’in yaptigi Ono’nun ge-
listirdigi “Akilli Mdlakat Yapay
Zekd Asistani Selin”, “kuresel
iK toplulugunun kalbi” olarak
tanimlanan Unleash World'te,
Fortune 500 arasinda yer alan

sirket yetkilileri ve K sektoru-

ne yén veren profesyonellerle tarama sdreglerini en aza indirerek kurum kaltarina ve ¢alisan

bulustu. Ono'nun en populer memnuniyetini artirici diger alanlara yogunlagsma imkani bu-

calisani, yapay zekd& asistani luyorlar.

Selin, ddnyanin en buyuk CV
havuzlarina aninda entegre
olabiliyor. 20 dilde akilli mu-
lokat yapabiliyor. ister yazil
ister sézlU yapti§i mulakat-
larla ihtiyag duyulan en dogru
calisani belirleyerek dakikalar
icinde raporlayabiliyor. Bu sa-
yede insan kaynaklari profes-

yonelleri uzun zaman alan CV
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Soundcore Anka Al ile
aninda ¢eviri deneyimi

Hayati kolaylagtiran teknolojilere 6n-
culuk eden Anker, yapay zekd& destekli
yeni sistemi Anka Al ile gergek zamanli
ceviri ve yuz yuze iletigim 6zellikleriyle dil
bariyerini ortadan kaldiriyor. Soundco-
re uygulamasinin 4.0 gutncellemesi ile
birlikte hayata gegen Anka Al sistemi,
yapay zekd destekli geviri ve diyalog
Ozellikleriyle her dili ortak bir muzik gibi
duyulur kiliyor. Soundcore kullanicilari,
uygulamaya baglandiklari anda Anka

modelleri, “Hey Anka” komutuyla veya
tek tugla dogrudan etkilesim 6zelligini
destekliyor. Bu 6zellik sayesinde kullani-
cilar uygulamayr agmadan Anka ile ko-
nusabiliyor, komut verebiliyor veya geviri
baslatabiliyor. Donanimsal olarak MFI
destegi olmayan kulakliklarda ise Anka
Al, uygulama iginden ilgili sayfa agilarak
kullanilabiliyor. iOS kullanicilari igin tam
strim olarak yayinlanan yeni versiyon,

Android tarafinda da kisa sure iginde

TEKNO GUNDEM 4

Al sayfasindaki tam &zelliklerden fay-
dalanabiliyor. Bazi soundcore kulaklk

herkesin kullanimina agilacak.

5G’deki 5 kritik guvenlik riski

olmayan yapisi, bilgisayar korsanlarina sizmak igin gok daha

5G'nin sadece 4G'nin daha hizli bir versiyonu olmadigini, te-
melden farkli bir teknoloji oldugunu vurgulayan Bitdefender
Turkiye distribGtérd Laykon Bilisim Operasyon Direktéra Alev
Akkoyunlu, kullanicilari ve kurumlari yeni tehdit dalgasina karsi
uyardi. Akkoyunlu, “5G, daha hizli internetin 6tesinde, milyar-
larca cihazi birbirine baglayacak bir devrim. Ancak bu dev-
rim, saldirn ytzeyini de katlanarak blyutdyor. 4G'nin merkezi
guavenlik duvarlarinin aksine, 5G'nin yazilim tabanl ve merkezi

fazla kapi agiyor. Kullanicilarin ve sirketlerin “hiz” heyecanina
kapilip “gavenlik” faktérand géz ardi etme IUksu yok.” dedi. 5G
teknolojisinin getirdigi en kritik 5 siber guvenlik riski paylasildi:
Milyarlarca guvensiz loT cihazi, ag dilimleme riski, azalan géru-
narluk (Gélge 5G), daha hizli siber saldirilar ve yazilim bagimli-

Qi ile tedarik zinciri agiklari.
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Takvimler son
ceyrege donerken
heye yatirm
yapmali?




Kog Universitesi
Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Selva Demiralp:

Enflasyonda
“yumusak inis"”
hedefi 6n planda
tutuluyor ve bu
nedenle dlsus

olduk¢a yavasg

elirsizliklerin, savaglarin ve yuksek

enflasyonun gdlgesinde 2025'in

son ceyregine girerken, yatirim
ddnyasi yeni bir déneme hazirlaniyor.
Faiz indirimleri, kontrollu kur politikala-
ri ve degisen fon temalariyla piyasalar
yeniden sekilleniyor. Kiymetli madenler
parlamaya devam ederken, hisse se-
nedi fonlarl yeniden sahneye ¢ikmaya
hazirlaniyor. Uzmanlarin ortak mesaiji ise
net: “Bu dénemde kazanan, sabirli ve se-
cici yatinmci olacak.”

Takvimler son geyrege donerken, 2025
yil simdiden hepimizin hafizasinda kolay
kolay silinmeyecek bir dénem olarak ye-
rini aldi. Devam eden savaslar finansal
piyasalar Uzerinde baski yaratirken, ki-
resel capta devam eden yuksek enflas-
yon hem merkez bankalarinin adimlarini
hem de yatinmcilarin kararlarini belirle-
yen en kritik unsur haline geldi. Belirsizlik-
lerin arttig1 bu tabloda farkindayim biraz
klise olacak ama su soru daha énce hig
olmadigi kadar énem kazaniyor: “Neye
yatinm yapmaliyiz?” iste bu sorunun
yanitini ararken biz de hem yurt iginden
hem de kuresel piyasalardan degerli uz-
manlara kulak verdik. Onlarin beklentile-
rini, 6ngoérulerini ve yatirmciya énerileri-
ni bu sayida sizlerle paylasiyoruz. Kimileri
altinin gavenli liman rolind hatirlatirken,
kimileri borsada segici olunmasi gerek-
tigini vurguluyor. Ddvizde ise kontrollU
artig beklentisi éne ¢ikiyor.

Enflasyon beklentileri ne yonde?

Kog Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Selva Demiralp, Turkiye gibi merkez ban-
kasi kredibilitesinin zayif oldugu Ulkeler-
de enflasyonu gapalamanin son derece
zor oldugunu vurguluyor:

FINANS GUNDEM ¢

“ideal kosullarda TCMB, yalnizca sézll
yénlendirme ile beklentileri sabitleyebilir
ve faiz aracini fazla kullanmadan eko-
nomiyi istedigi dogrultuda yénlendire-
bilir. Ancak kredibilitenin zayif oldugu bir
ortamda beklentiler, ancak manget enf-
lasyonun dusardlmesiyle asagdr gekile-
bilmektedir. Bu da ekonomiyi sogutmayi
gerektirir ve buyume ile enflasyonu du-
sUrme arasinda kaginiimaz bir éddnles-
meye yol agar. Turkiye uzun suredir bu iki
segenek arasinda tercihini bdyimeden
yana kullaniyor. Mayis 2023 segimleri-
nin ardindan bir dezenflasyon programi
uygulanmig olsa da, “yumusak inig” he-
defi 6n planda tutuluyor ve bu neden-
le enflasyondaki dists oldukga yavas
gergeklesiyor. En iyimser tahminlerin yer
aldigi ve surekli yukari yénld revize edilen
OVP'de dahi 2027 yili enflasyon beklentisi
%9'a yuUkseltiimis durumda. Bunu alt sinir
olarak gérmek bile kolay degil. Bizim yil
basinda yaptigimiz dngérulerde, yil sonu
enflasyon tahminimiz %32 idi ve bu tah-
minin genel hatlaryla tutacagini dasu-
ndyoruz. Hesaplamalarimiza gére ekim
ayinda %29'a gerilemesi beklenen enf-
lasyon, kasim ve aralik aylarinda baz et-
kisi nedeniyle yeniden yUkselerek yil %32
seviyesinde kapatmasini 6ngériyoruz.

Yabancilarin TL varliklara yonelik risk
istahi artacak mi?

Stratejist Perihan Tantug, yilin son geyre-
gine girerken yabanci yatirimcilarin Ttr-
kiye piyasalarina ilgisini degerlendirdi:
“Yabancilarin dolayll yatirimlaring, yani
hisse senedi ve DIBS toplam net girigi-
ne baktigimizda yaklagik 2 milyar dolar
seviyesinde bulunuyoruz. Bu tablo, yilin
yabanci girigleri agisindan pozitif bélge-
de kapanacagina isaret ediyor. Ancak
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yil basindaki beklentiler ile mevcut tab-
loyu kiyasladigimizda, zayif kalan tara-
fin Devlet i¢ Borglanma Senetleri (DIBS)
oldugunu gérayoruz. Oysa 2024'te ya-
yimlanan birgok yabanci kurum raporu,
2025 igin tahvil piyasasinda guglu bir
ralli é6ngdérmustt. Ancak beklenen 6l-
cUde girig artan tansiyonun da etkisiyle
gecgeklesmedi. Ocak ve subat aylarinda
tahvillere 2,2 milyar dolarlik girig yasa-
nirken, 19 Mart'taki siyasi gelismelerin ar-
dindan mart-nisan déneminde yaklasik
6,8 milyar dolarlik ¢ikis oldu. Sonrasinda
ise mayis, temmuz ve agustos aylarin-
da yeniden alimlarin bagladigini gérduk.
Onumuzdeki dénemde FED'in faiz indi-
rimlerine devam etmesi, fon akimlarinin
rotasini Brezilya, Polonya, Tarkiye, Meksi-
ka gibi gelismekte olan ulke piyasalari-
na gevirebilir. Turkiye ézelinde ise siyasi
tansiyonun artmamasi kosuluyla, risk
primindeki dusus, TCMB rezervlerindeki
yukselig, TL oynakhidinin dusuk seyri ve
enflasyonla birlikte politika faizinin geri-
lemesi, Turkiye tahvillerini cazip kilmaya
devam edecektir. Hisse senedi tarafinda
ise yabanci yatinmcilarin gérece daha
iyimser oldugu agikga gérulayor. Yilba-

sindan bu yana 15 milyar dolarin Gze-
rinde net giris gergeklesti. TCMB'nin faiz
indirimlerinin sirmesi ve BIST 100 Endek-
si'nin dolar bazinda 300 dolarin Uzerin-
deki potansiyeli dikkate alindiginda, yil
sonuna kadar net giriglerin 3 milyar do-
larin Gzerine gikmasi olasi géranuyor.”

Dolar kurunda kontrolli seyir

Dolar kuruna iligkin degerlendirmelerde
bulunan fon yoéneticisi Ridvan Basturk,
son bir yillik tabloya dikkat gekti:

“Dolar kuru son bir yilda yaklasik %22
artig goésterdi. Ancak ayni dénemde
enflasyon %32 seviyesinde gergeklesti.
Yani dolar kuru, enflasyonun altinda bir
performans sergiledi. Kiresel dlgekte ve
yurtiginde gok énemli gelismeler yasan-
masina ragmen kurda sinirh artiglar gor-
duk. Bunun temel sebebi, kurun kontrol
altinda tutulmasidir. Bu nedenle grafikte
caprazloma seklinde, yani kontrollG bir
yUkselis izliyoruz. Enflasyondaki geri ge-
kilme de géz énune alindiinda, igeride
sok bir siyasi gelisme olmadigi strece
faiz indirimlerinin sdrecegini dugunuyo-
rum. Bu sureg, enflasyon-faiz makasini
daraltacag igin TL'nin reel degerlen-

mesini asagi gekebilir. Bundan sonraki
dénemde hem kurumsal hem bireysel
yatinmcilarda dolar ve doéviz talebinin
kademeli sekilde artacagini éngériyo-
rum. Ancak kur Uzerindeki kontrolin de
devam etmesini bekliyorum. Bu neden-
le kisa vadede enflasyonun Uzerinde
bir dolar artigi gérmemiz zor. Fakat faiz
oranlarinin %30 civarina gerilemesiy-
le birlikte dolar ve déviz tarafinin daha
fazla én plana gikabilecegdini dusindyo-
rum.”

BIST yil yeni rekorlarla bitirebilir mi?
Stratejist ve finans yazari Aydin Eroglu,
Borsa istanbul'un son geyrege girerken
olasi seyrini séyle degerlendiriyor:

“BIST igin yiIl sonuna dogru yeni rekorlarin
gelmesini bekliyorum. Burada bahsetti-
gimiz rekorlar TL bazinda olacak. Cunku
dolar bazli rekor igin 344 dolar seviyele-
rinin asiimasi gerekiyor ki, bu yil igin bu
beklentide degilim. FED'in faiz indirimle-
rine baglamasi, gelismekte olan Ulkeler
icin finansmana erigimi kolaylastiracak.
TCMB de faiz indirim slrecine girdi ve
kalan toplantilarda indirimlerin devam
etmesini bekliyorum. CDS'lerdeki dusu-
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sun not artiglarini beraberinde getirmesi
de surpriz olmaz. Bu sartlarda, yilin kalan
ceyreginde mevduat faizlerindeki geri-
leme Borsa istanbul’'un cazibesini artira-
caktir. Teknik olarak 11.605 TL seviyesinin
kinilmasiyla birlikte endeksin 13.000 -
14.000 bandina taginabilecedini 6ngéri-
yorum. Eger 297,5 dolar direnci de gegi-
lirse, 2024 Agustos’'undan kalan 311 dolar
boslugu dahi kapanabilir. Bu durumda
endeks 13.800 seviyelerine ulagabilir. Son
ceyrekte en iyi performansi géstermesini
bekledigim sektérlerin basinda bankalar
geliyor. Bunun yaninda ulastirma, yeni
modellerle canlanan otomotiv, 5G ihale-
leri ve duzelmeye baslayan bilangolarla
GSM, faiz indirimleriyle ivmelenmesini
bekledigim ingaatla birlikte demir-ge-
lik ve gimento, artan kdresel savunma
harcamalari nedeniyle savunma sana-
yii ve 6zellikle yenilenebilir enerji ile sarj
istasyonlari yatinmlar sayesinde enerji
sirketleri ve holdingler de 6ne gikacaktir.

Stratejist Perihan
Tantug:Yilin
yabanci girisleri
acisindan pozitif
bolgede
kapanmasi

bekleniyor

Hangi fonlar 6ne ¢ikiyor?

Yatirim fonlarinin temalarini degerlendi-
ren MT Portféy Yatinm Uzmani Sinan Ali-
can, yilin ilk yarisi ve yilbasgindan itibaren
one ¢ikan fonlara dikkat gekiyor:
“Ozellikle kiymetli madenler, serbest ve
para piyasasi fonlari bu dénemde én
planda oldu. Tarife degisiklikleri, jeopo-
litik gerginlikler ve merkez bankalarinin
altin alimlari, kiymetli maden fonlarinin
alfa yaratmasinda etkili oldu. Ayni za-
manda politika faizindeki artig, hem aylik
enflasyona gére hem de dolar bazinda
para piyasast fonlarinin getiri sagla-
masini sagladi. Sikilagma sureci sirket
degerlemelerini olumsuz etkiledigi igin
hisse senedi yogun fonlar diger fonlarin
gerisinde kaldi. Ancak é6numuzdeki dé-
nemde hem kiUresel hem de i¢ piyasa-
da faiz indirim déngusunin basglamasi,
hisse senedi fonlarini tekrar 6n plana
cikarabilir. Ayrica, kiymetli madenler ve
esnek portfdy ydnetimine sahip serbest
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ve degisken fonlarin, énimuzdeki dé-
nemde yatirimcilar igin favori fonlar ola-
bilecegini 6ngoéruyoruz.”

2025'in son geyregine girerken tablo
¢ok net:

« Enflasyon hélé en kritik parametre,

« Tahvil ve hisse senedi piyasalari ya-
banci ilgisine bagli,

« Dviz kontrolli ama orta vadede yeni-
den 6n plana ¢ikabilir,

« Borsa igin yeni rekor beklentisi gugly,

- Fonlar ise gesitlilik ve esneklik avanta-
jiyla éne gikiyor.

Tum bu cgergevede, yatirmcilarin tek
bir enstrimana degil; riskleri dagitarak,
segici ve dengeli bir portfoyle ilerlemesi
gerektigi acik. Kuresel belirsizliklerin or-
tasinda “neyi, nasil almali?” sorusunun
yaniti belki de tam burada gizli: Cok yén-
10, sabirl ve disiplinli yatinm.
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Klresel navlun piyasasinda dsts
surayor, VLCC sektorde ayrigiyor

Kuresel navlun piyasasinda distis devam ediyor.
Dunya Konteyner Endeksi, Ekim 2024'te 3.349 ABD dolari sevi-
yesindeyken, Ekim 2025'te 1.687 ABD dolarina gerileyerek yak-

Drewry

lasik %50 azaldi. Kuru yuk tagsimaciliginda Baltic Dry Endeksi
(BDI) ayni dénemde 2.100°den 1450 seviyelerine inerek ciddi
bir daralma yasadi. Uriin tankerlerinde (MR ve LR segmentle-
ri) ise Ekim 2024'te 35.000-40.000 ABD dolari civarinda olan
navlunlar, Ekim 2025 itibaryla 22.000-28.000 ABD dolarina
gerileyerek yaklasik %30 dusts gosterdi. Bu dusUslerin baglica
nedenleri arasinda, kuresel ticaretteki yavaslama, tuketici ta-
lebindeki daralma, artan tagima kapasitesi ve bazi bdlgeler-
de rafineri Uretimlerinin tam kapasiteye ulagmasi bulunuyor.
Ozellikle konteyner tagimaciliginda pandemi sonrasi stok bi-
rikiminin ¢éztlmesi ve Cin'in ihracatindaki yavasglama fiyatlari
asagdi gekti. Kuru yuk segmentinde ise demir cevheri ve kdmur
talebindeki azalma etkili oldu. Urtn tankerlerinde dusus ise
yeni inga edilen gemilerin filoya katiimasi ve rafinerilerin artan
aretimi ile baglantili olarak gézleniyor. Ote yandan ham petrol
tagimaciligi yapan Very Large Crude Carrier (VLCC) navlun-
lar, jeopolitik riskler ve Hirmuz Bogazi'ndaki hareketlilik nede-
niyle sektérden ayrigarak yukseldi; Ekim 2024'te gunluk 20.000
ABD dolari civarinda olan VLCC kiralari, yil iginde 47.600 ABD
dolarina gikarak navlun piyasasinda istisnai bir artig gésterdi.
Yukselisin kaliciligi ise; Harmuz hattindaki politik tansiyon, ki-
resel enerji talebi, yeni gemi arzi ve OPEC+ kararlarinin olustu-
racagi dengede belirlenecek.

GROWTH PROJECTIONS BY REGION

IMF kiresel ekonomi tahminlerini
asagi yonli revize etti

Uluslararasi Para Fonu (IMF), Ekim 2025 Dinya Ekonomik Géra-
nUmMu raporunda kdresel bayime tahminini 2024'teki %3,3'ten
2025 igin %3,2'ye cekti. Gelismis ekonomilerde buyume %1,6
seviyesinde kalirken, gelismekte olan ekonomilerde ise %4,2'lik
bir buyUume bekleniyor. IMF, revizyon kararini, ticaret gerilimleri
ve ylksek enflasyonun kuresel buyime Gzerindeki baskisina

bagladi.

ABD ve Cin arasinda ticaret gerilimi
tirmaniyor

ABD Baskani Donald Trump, Cin‘in nadir toprak elementleri
ve kritik mineraller Uzerindeki yeni ihracat kontrollerinin ku-
resel tedarik zincirlerini tehdit ettigini belirtti. Bu aciklama,
Washington'un Pekin'in ticaret politikalarini ekonomik baski
olarak goérdugunu ve kargi 6nlemler alabilecegini gdsteriyor.
Cin, bu énlemleri sivil amacgh dizenlemeler olarak savunsa da,
ABD ve muttefikleri bu adimi ekonomik zorbalik olarak deger-
lendiriyor.
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ABD’de “No Kings" protestolari

ABD genelinde, Bagkan Donald Trump ydnetimine karsi dizenlenen “No Kings” adli gésteriler blyuk yanki uyandirdi. Yaklagik 2.700
sehirde duzenlenen protestolara 5 ila 7 milyon kisi katildi. Gdsterilerde, “No Kings” slogani altinda birlesen protestocular, Trump’in
Uguncu dénem arayigini ve federal baskilari kinadilar. Bazi sehirlerde, polis mudahaleleri sonucu 36'dan fazla kisi gézaltina alindi.
Trump, gosterilere tepki olarak, kendisini “King Trump” olarak tasvir eden ve protestoculara “gamur” atan bir yapay zekd videosu-
nu sosyal medya hesabinda paylasti.

SHARM ELSHEIKI

SUNMIT FOR PEACE
AT B N Pl WS U ST

Gazze'de ategkes ve barig plani ilk agamasi tamamliandi

Misir'in Sarm es-Seyh kentinde dizenlenen Gazze Barig Zirvesi, ABD Bagkani Donald Trump ve Misir Cumhurbagkani Abdulfettah
el-Sisi'nin katiimiyla gergeklesti. Zirvede, 2023'te baslayan Gazze Savasr'nin ilk agamasinin tamamilandigi ve 20 israilli rehinenin
serbest birakildigi duyuruldu. Trump, bu gelismeyi “terér ve 8lum ¢aginin sonu” olarak nitelendirerek, barig strecinin yeni bir dé-
neme girdigini belirtti.
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Ulker Biskuvi, ekonomik, gevresel, sosyal ve yénetisim alanlarindaki performansina iligkin 10. Sarduralebilirlik Rapo-
ru'nu yayimladi. Ulker'in Turkiye ve yurt digi operasyonlarini kapsayan 1 Ocak-31 Aralik 2024 dénemine iligkin rapor,
sirketin 2014'te belirledigi uzun vadeli surdurulebilirlik hedeflerini agsan kazanimlara imza attigini ortaya koydu.
Zorlu kuresel kosullara ragmen yil boyunca surdurulebilirlik stratejilerini kararllikla uyguladiklarini belirten Ulker
CEO’su Ozgur Kolukfaki, 10 yil énce koyduklari hedefleri agmig olmanin mutlulugunu yasadiklarini dile getirdi. Ulker,
2024'te Turkiye'deki fabrikalarinda kullanilan elektrigin tamamini yenilenebilir enerji kaynaklarindan tedarik ede-
rek 101 bin ton karbon emisyonunun éniine gegti. 2015ten bu yana Borsa istanbul Strdurdlebilirlik Endeksi'nde yer
alan Ulker, 2024'te S&P Global'in Kurumsal Strdirilebilirlik Degerlendirmesine (The Sustainability Yearbook) ast
Uste 5. kez girme basarisi gosterdi.

Alarko Holding, 2024 yili GRI Uyumliu

Surdurulebilirlik Raporu’nu yayimiad

Surdurdlebilirligi yalnizca bir raporlama gerekliligi degil, so-
rumlu bir is modeli olarak ele alan Alarko Holding, adustos
ayinda yayimladigi ilk TSRS uyumlu Surdurulebilirlik Rapo-
ru’'nun ardindan “azaltarak ¢ogaltmanin” mimkan oldugu-
nu hatirlatan 2024 GRI uyumlu Suarduralebilirlik Raporu’nu
kamuoyuyla paylasti. Alarko Sirketler Toplulugu CEO'su Umit
N. Yildiz yaptigr dederlendirmede, “Surdurulebilirligi yalnizca
bir raporlama zorunlulugu olarak degil, yatirimlarimizin, tim
is sUreglerimizin ve hedeflerimizin temelini olusturan éncelikli
bir sorumluluk alani olarak benimsiyoruz.” dedi. Sirket, bu yil
Uretim sUreglerinde tukettigi elektrigin tamamini yenilenebilir
kaynaklardan karsgiladi. Tesiste Uretilen elektrigin %70'i dagi-
tim sebekesi Uzerinden sisteme verilerek enerji verimliligi ve
yesil Uretim hedeflerinde 6nemli bir esik asild.
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Setur Marinalari, ICOMIA WMC 2025'te

surdurilebilirlik vizyonunu paylasti

Setur Marinalari, dinya marina sektérinidn en prestijli plat-
formlarindan biri olan ICOMIA Dunya Marinalar Konferansi'na
(World Marinas Conference-WMC 2025) katilarak, strdurtle-
bilirlik ve dijitallesme projelerini uluslararasi arenada basa- i M
riyla tanitti. Konferans, “Yenilik, is birligi, Dontsim” temasiyla
Venedik'te duzenlendi ve 500'den fazla marina isletmecisi,
yatirnmci ve sektér profesyonelini bir araya getirdi. “Marina-
larda Yenilenebilir Enerji” baglikli oturumda, Setur Marinalari
adina Cevre Yoneticisi Gonca Melek Ozkan detayli bir sunum
yaptl. Sunumda enerji verimliligi uygulamalari, “Selfie” projesi
kapsaminda hayata gegirilen giines paneli yatirimlari, karbon
ayak izi dogrulama sdregleri, dijitallesme adimlari ve akill
marina ¢ézumleri gibi galigmalar paylasildi.

Teamulfion

iy Enrr@¥

Surdurulebilirlik ve Girisimcilik
Zirvesi'nde bulustu

Watsons Turkiye'nin gengleri ve sektor profesyonellerini ayni platformda bulusturarak duzenledigi Watsons Sur-
darulebilirlik ve Girigimcilik Zirvesi, 22-23 Ekim tarihlerinde Eskigehir Teknik Universitesi ki Eylul KampUsi’nde ger-
ceklesti. Zirve boyunca kullanilan tim materyaller ileri déntstm sdrecine dahil edildi. Zirve éncesinde Eskisehir
Teknik Universitesi igbirligiyle bes haftalik surdurulebilirlik ve girisimcilik temali online editim programi duzenlendi.
Egitimi tamamlayan ve sertifika sinavini gegen 145 katilimci sertifika almaya hak kazandi. Program boyunca aka-
demisyenlerden sektér profesyonellerine, sivil toplum temsilcilerinden geng girisimcilere kadar birgok isim sah-
nedeydi. Zirvenin ikinci gununde gerceklesen “Watsons Tarkiye'nin Kadin Liderleri ve Strdurulebilirlik Yolculugu”
panelinde Watsons Turkiye'nin kadin liderleri, markanin strdurulebilirlik vizyonunu anlatti.
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Ertel
oyle

GZNUR TURALIOGLU
Editor & Yazar

oneticinizin istedigi o raporu kag

gundudr bekletiyorsunuz? O su-

numu hazirlamak en fazla 2-3
saatinizi alacak belki, ama yine de ya-
pamadiniz degil mi? Evde dlzenlenmesi
gereken dolabi, yapillmasi gereken alig-
verigi, dort gdzle beklendigini bildiginiz
akraba ziyaretini ne kadar o6telediniz?
iginiz de rahat degil Ustelik. Ertelediginiz
o ig sinsi sinsi uzaktan sizi izliyor sanki.
Ufacik mutluluklari engelliyor, bir tath hu-
zuru gok gérayor vicdansiz. Ama yine de
olmuyor iste, eliniz gitmiyor bir tarlt de-
gil mi? Simdi o sugluluk duygusunu ya-
vasga yere birakin ve dinyada pek gok
insanin sizin gibi oldugunu kabul edin.
Sonra da ertelemeden bu yaziya bir géz
atin. Her igini planladidi gibi, zamaninda

yapan, ertelemeyen, bekletmeyenleri bu
noktada saygiyla selamlayip, biz erte-
leyenler hakkindaki su gergedi avazimiz
¢iktigi kadar bagiralim: Biz TEMBEL DEGI-
LIZ!

Okudugunuz bu satirlar tath bir ekim
yagmuru sirasinda, pencerenin yanina
koydugum masamda yaziyorum. Yani-
basimdaki taze kahvenin kokusu odayi
doldurdu. Yanimdaki iskemlede kedimi-
zin huzurlu uykusunu gérebiliyorum. Her
sey ne kadar da “olmasi gerektigi gibi”.
Oysa bu yazyl yazmaya karar verdi-
gimden bu yana 1,5 ay, teslim edecegi-
mi sdyledigim tarihten bu yana 2 hafta,
binbir 6ztr ve bahaneyle séz verdigim
gunden bu yana 4 gun gegti. Bugunse

“Hognutsuzluk
yaratan bir
durumda
savasmayi degil
kacmayi secen
beynimiz,

kisa vadeli
haziarin ve
tatminlerin
cazibesine
kapilabiliyor.”
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yine aylardir erteledigim kitaplik dizen-
leme isini yapiverdim, uzun zamandir
aramadigim arkadagim aklima dasta
konustum, gun ortasinda aniden basti-
ran halsizlik yuzinden gézlerimi kapati-
verdim, sadece bir saatgik uyumusum.
Corporate dergisinin ilk sayl heyeca-
nina baska bir konuyla katiimay! plan-
larken gérdum ki 6zellikle 90'I yillardan
bu yana Uzerimizde en ¢ok “iz birakan”
seylerden biri erteleme davranigi ve onu
takip eden i¢ sikintisi. Gelin su “procrasti-
nation” yani erteleme derdine bir de ya-
kindan bakahm.

Erteliyorum ama sor bakalim neden...

Erteleme davranigi ne bir iki sayfada an-
latilip gegecek kadar basit, ne de ¢oz4-
lemeyecek kadar zor. DEHB, depresyon
gibi patolojik nedenleri olabilecegi gibi,
asir baskici ve kontrolcl ebeveynler gibi
cocukluk ¢agr travmalari da etkili ola-
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biliyor erteleme davraniginda. Yani pek
cok kisi farkinda olmadan ertelemeyi
bir protesto, baskaldir yéntemi gibi kul-
laniyor. Motivasyon eksikligi, basarisiz-
ik endisesi, mukemmelliyetgilik ise en
yaygin nedenler.. Hognutsuzluk yaratan
bir durumda savasmayi degdil kagmayi
segen beynimiz, kisa vadeli hazlarin ve
tatminlerin cazibesine kapilabiliyor. Ya-
pilmasi gereken ddevdense, izlediginiz
dizinin son bélumune gbéz atmak kisacik
ve buruk bir rahatlama yaratiyor. Teoris-
yenlere gore ertelemek belli bir duzeye
kadar aslinda iglevsel. Onemli igleri degil
de daha 6nemsiz igleri erteledigimizde
beynimiz rahatlama ve tembellesme
hakkini kullaniyor bir bakima. Bu agidan
bakinca hemen hepimiz zaman zaman
yaramazlik yapiyoruz elbette. Tamam,
ama gelin gérdn ki, bazen tam da sar-
kida dedigi gibi “anlamak ¢ézmeye yet-
miyor”.

= |
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“Eger surekli
erteliyorsaniz, o
anda duydugunuz
kaygi aslinda
biligsel bir kagis

sendromu.”
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D iz BIRAKANLAR

“Bozuk bir aligkanlik zinciri”

Stanford Universitesi'nden Prof. Dr. John
Perry erteleme davranigi Uzerine en gok
calisan isimlerden biri. Ertelemenin as-
linda zamanlama degil, bir duygu yéne-
tim sorunu oldugunu séyltyor. Eger st-
rekli erteliyorsaniz, o anda duydugunuz
kaygi aslinda biligsel bir kagis sendromu.
Perry’'ye gére 6nce erteleme davranigi-
nizla ytzlesmek ve ardindaki duygu yé-
netim sorununu gérmek gerekiyor.

Siz ne tir bir erteleyicisiniz?

Uzmanlar gogunlukla 6 grupta hemfikir...
1) Milkkemmelliyetgiler

Onlara goére her sey kusursuz olmall. O
kadar uzun sure kusursuzlugu planlar-
lar ki, sonunda isi yapamaz hale gelirler.
“Ya kétl olursa?” endisesi ellerini kolla-
rint baglar. Oysa en énemli kural sudur:
Bitmis is, mikemmel isten her zaman
yegdir.

2) Hayalciler

Zorlu durumdan kagmak onlarin igi. Ken-
dilerini ortamdan soyutlayip, hayal din-
yasinda kaybolurlar. Bir gun, elbet dog-
ru bir zamanda o ig yapilacaktir onlara
gore. Belki az sonra. Belki gok yakinda.

3) Endigeliler

Bir karar verebilseler. ige baslayip biti-
recekler ama ah bir karar verebilseler.
Dogru karari verdiklerinden asla emin
olamaz, kendilerine givenemez, bagka-
larinin motivasyonuna ve onayina ihti-
yag duyarlar. Ama ashinda karar verme-
mek de bir tercihtir dyle degil mi?

4) Asiler

Biri bir sey yapmanizi séyledigi anda,
motivasyonunuzun kagtigr oluyor mu?
Oyleyse siz asi erteleyicilerden olabilirsi-
niz. Bir gesit protestodur size gére erte-
lemek... Genellikle zaten yapilamayaca-
gini dasunuyor olabilirsiniz. Ama belki de
size sdylenenler tam da olmasi gereken
oldugu igin, ya da defalarca denenip

tartildidi igin séyleniyordur?

5)Krizciler

Son dakikaya kadar bekler, son anda da
dramin dozunu artirirlar. Cogu zaman
stres motivasyonlarini artirir ama o da-
kikaya kadar yasadigi sikinti hem kendi-
ni hem gevresindekileri deyim yerindey-
se “tUketir”.

6)Olglisuzler

Ah ne ¢ok is yuku vardir bu gruptakilerin,
ah ne blyuk bir igtir onlardan beklenen...
Ustelik onlar daha da fazlasini yapmali-
dir, bu ylGzden hi¢ yapmamayi segerler.
Genellikle 6zguUvensizlik etkisinde, ha-
yir diyemeden, sinir gekemeden, bazen
kendi ihtiyaglarini gérmezden gelip bu-
yuk sézler verirler. Sonrasi? Sonrasi yeri-
ne getiriimeyen vaatler, mahcubiyet ve
derin bir sugluluk.

Ne yapacagiz?

Oncelikle, eger erteleme davraniginizin
gunluk iglerinizi gok fazla etkiledigini, bu-
nun kalici hale geldigini dustnuyorsa-
niz vakit gegirmeden bir profesyonelden
destek almaniz gerekiyor. Kendi kendi-
nize uygulayacaginiz yéntemler de var.
Bazilarini sizin igin derledim, birini segip,
kollari sivamak en iyisi...

« Bél-Parcala-Yonet: Her sey ilk isirikla
bagliyor, sonrasi geliyor ya hani. (saglikh
beslenmek ya da kilo vermek igin hare-
kete gegmeyi erteleyenlere selam olsun)
Kagtiginiz is igin de éyle. Baglamak ger-
Ggekten bitirmenin yarisi da, baglamak
zor zaten. O zaman 6nce bebek adim-
laryla yaklagin konuya. Uzun bir sunum
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sizi mi bekliyor? Once sadece girigini ha-

zirlamak bir baglangig olabilir mesela. Ya
da sert bir diyet programindansa énce
sadece akgsam 6'da yemeyi birakmak...

 “Cok degil sadece 5 dakika”: $sst gcak-
tirmadan sdyleyeyim, bir kere baslayin-

ca zaten devami gelecek.

« Bir 6duli hakettin: Sevmediginiz igler
icin sevebileceginiz bir 6dul koyabilir-
siniz. Ornegin yapmak istemediginiz bir
konugmanin arding, yakin arkadaginizla
bir plan ekleyebilrsiniz. Spora giderken
guzel bir sesli kitapla, tamamladiginiz
rapordan sonra o ¢ok istediginiz ayak-

kabiyla kendinizi 6dullendirebilirsiniz.

« 10’dan geriye saymak: Bir isi ertele-
meyi disindiguniz anda hizlica 10'dan
geriye sayip, harakete gegcmek gereki-
yor. Beyninize o isi ertelemek i¢in cazip
bahaneler bulma zamani tanimadan...

« Listeler: ilk akla gelen yéntem liste gi-
karmak. 1) Yazinin konusunu bul 2) Ya-
ziy1 yaz 3) Editére yolla... vs. Ama zaten o
listeye baslamak degil mi sorun? Bunun
igin Perry baska bir liste teklifi ile geliyor;
daha “kaguk” bir liste. Gergekten ok
daha temel maddeleri koydugunuz, ba-
sardikga Ustunu gizerek kendinizi motive
ettiginiz bir liste: 1) Uyaninca kahveni ha-
zirla 2) Ustand giyin 3) Bilgisayarini ag, 4)

Girig b6IUmMU yaz... vs.

iz BIRAKANLAR 4

“Sevmediginiz
igler icin
sevebileceginiz
bir édtil

koyabilirsiniz.”

e En etkili ama en zor gibi gorinen
yontemi ise Klinik Psikolog Suzi Ama-
do “Kirik Bir Kalbi Tutmak” kitabinda
goyle betimliyor: Zaman Hirsizlari... Te-
lefonlarimiz, Instagram, Twitter gibi uy-
gulamalar, YouTube gibi programlar.
Kabul edelim, eve gelen bebekle tanigan
képeklerin, Gran denemelerinin ya da
komik videolarin bizi calamayacagi gok
az durum var. Bu programlari tamamen
kapatmak ya da telefonu biraz uzaga
koymak ige yarayacaktir.

Bir de gegici bir ¢6zim olarak anlayig-
Il editérler bulmanizi tavsiye edebilirim.
Sonug olarak, ben bu yaziy! bitirdiysem,
siz de o ertelediginiz igi basarirsiniz. Ya-

ninizdayim.
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P EMLAK TREND

DERYA iYiCi
Emlak Uzmani

“Gayrimenkulde
yeni denge,
dijital denetim,
artan seffaflik
ve hukuki
bilinglenme
sayesinde
kurulacak.”

MEVA

tebligatiar::
Gayrimenkulde
eni donem

025 yil, gayrimenkul piyasasinda

dijital déntglmun somut etkilerini

hissettirdigi bir yil oldu. Gelir ida-
resi Bagskanhgi tarafindan devreye ali-
nan MEVA (Merkezi Emlak Vergi Analiz)
sistemi, tapu islemlerinde dusuk bedel
beyanini engellemeyi amagliyor. Sistem,
tapuda bildirilen satig bedellerini emsal
satiglar, degerleme raporlari ve internet
ilanlariyla karsgilagtiriyor. Bu mekanizma
ile birgok mulk sahibine “tapuda dustk
beyan” gerekgesiyle e-tebligatlar ulag-
maya basladi. Bildirimler, 5 guin icinde
okunmus sayiliyor ve mukelleflere yal-

nizca 15 gudn sdre taniniyor. Eksik harg
6denmez veya itiraz yapllmazsa, hem
alici hem satici %25 Vergi Ziyal Ceza-
si ile karsilagiyor. Ancak MEVA, pazarlik
gucuny, acil satilma ihtiyacini veya ki-
sisel kosullar dikkate almiyor; yalnizca
ortalama piyasa degerleri Uzerinden
analiz yapiyor. Ornegin, tapuda 360.000
TL beyan edilen bir taginmaz igin MEVA
6-8 milyon TL deger aralidi tespit etmig-
ti. Oysa mulk 3,5 milyon Tl'ye alinmisti.
Banka dekontu ya da kredi kaydi olma-
digindan bu fark ispatlanamiyor. Elden

6demeler vatandasglari savunmasiz bi-
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rakabiliyor. Mukelleflerin énunde iki yol
var:

« Pismanlikla diizeltme: Eksik harg 6de-
nerek ceza riskinden kaginilr.

« itiraz/dava: Beyan dogruysa énce ver-
gi dairesine dilekge verilir, sonug alina-
mazsa Vergi Mahkemesi'ne gidilir.

Daniganlarimdan en sik gelen geri bildi-
rim, %2 alici + %2 satici olmak Uzere %4
tapu harcinin yuksek oldugu yéninde.
Bu oran vatandaglari duguk gdéstermeye
yéneltiyor. Oysa oran makul seviyelere
inse, islemler banka Gzerinden yapilir ve
gercek bedel beyan edilir. Béyle bir du-
zenleme hem devletin vergi kaybini én-
ler hem de gtiven ortamini guglendirir.

2026 rayic¢ degerler

2026-2029 dénemi igin belirlenen yeni
rayic degerler olaganustt artiglar ge-
tirdi. Turkiye genelinde artig oranlari
%400-%600, kiyl bélgelerinde ve degerli
caddelerde %1.000'in Uzerinde. Bu du-

rum yalnizca emlak vergisini degil; tapu
harclarini, miras ve intikal vergisini, de-
gerli konut vergisini ve kira gelir vergi-
sini de artirarak mulk sahiplerine ciddi
yuk bindiriyor. Hukuki agidan kritik nokta
itiraz suresi. Rayi¢ degerlerin ilanindan
itibaren 30 gun iginde vergi mahkeme-
sinde dava agilabiliyor.

Karar ge¢ 6grenilmisse, “6grenme ta-
rihi” esas alinarak yeni 30 gunlik stre
baslyor. Bu nedenle mulk sahiplerinin
degerleri dikkatle incelemesi, gerekirse
31 Aralik 2025’e kadar belediyeye yazili
basgvuru yapmasi ve zamaninda dava

agmasi gerekiyor.

Piyasa

MEVA tebligatlar ve rayi¢ deger artig-
lan piyasada belirsizlik yaratt. Saticilar
ileride ek vergi yukinden kaginmak igin
satig bedellerini yuksek géstermeye yo-
nelirken, alicilar agisindan gergek beyan
zorunlu hale geldi.

EMLAK TREND <

Bu durum pazarlik payini daraltirken
seffafligi artiryor. Ote yandan artan ra-
yi¢ degerler yalnizca vergileri degil, kira-
lari da dolayll bigimde yukseltiyor. Vergi
maliyetlerinin konut sahiplerince kirala-
ra yansitiimasi, ézellikle blayuk sehirler ve
kiyr bélgelerinde kira artiglarini hizlandi-
rabilir.

Finansal piyasalardaki yuksek faiz oran-
larinin sundugu mevduat getirileri de
yatinmecilar gayrimenkulden uzak tutu-
yor. MEVA tebligatlari, devletin vergi kay-
bini énlemede énemli bir adim. Ancak
vatandaslarin belgelerini dogru hazirla-
masi ve gerekirse hukuki yollarla hakla-

rini savunmasi artik zorunlu.

Onumuzdeki dénemde gayrimenkulde
yeni denge, dijital denetim, artan sef-
faflik ve hukuki bilinglenme sayesinde
kurulacak. 2025 yili, yalnizca ekonomik
degil, ayni zamanda hukuki bir dénastim
yilt olarak hatirlanacak.
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Dijital sanatin kalbi istanbul’da
atti: Ars Electronica Zorlu PSM’'deydi

aklasik yarim asirdir dijital sana-
tin en prestijli platformu olarak
kabul edilen Ars Electronica, bu
yil ilk kez istanbul’daydi. Zorlu PSM'nin ev
sahipliginde gergeklesen festival, yapay
zekadan kinetik heykellere, 1sik enstalas-
yonlarindan ses performanslarina uza-
nan buydleyici bir segkiyle kenti dijital
sanatin kdresel merkezlerinden biri ha-

line getirdi.

Avusturya’nin Linz kentinde 1979'dan bu
yana dijital sanat, teknoloji ve bilimin
kesisiminde Uretim yapan sanatgilari
bir araya getiren Ars Electronica, bu yil
ilk kez Zorlu PSM'de sanatseverlerle bu-
lustu. Piksel.Creative Solutions partner-
liginde ve Diageo Turkiye'nin destegiyle
duzenlenen etkinlik, istanbul'u sekiz gun
boyunca dijital sanatin kiresel sahnesi-
ne tasidi.

Zorlu PSM'nin farkl alanlarina yayilan
sergi, mekansal enstalasyonlardan ek-
ran tabanli iglere, ses ve 1s1gin sinirlarini
zorlayan performanslardan gocuklara
yénelik atélyelere uzandi. “Bu igbirligi,
Zorlu PSM'nin 10 yildir strdurdagu dijital
dénlisim yolculugundaki en 6nemli dé-

nUm noktalarindan biri,” diyen Zorlu PSM
Genel MUdura Filiz Ova, festivalin Turki-
ye'de dijital sanat kaltarinu gaglendiren
kalici bir etki yarattigini vurguladi.

Zorlu PSM'nin fuaye, galeri ve studyo
alanlarina yayilan eserler, sanatin tek-
nolojiyle yeniden tanimlandigi ¢ok kat-
manl bir anlati kurdu. isvigreli Cod.Act
ikilisinin canl bir organizmay! andiran
kinetik heykeli mTon/2, ispanyol sanatg!
Marc Vilanova’'nin gérinmeyen elektro-
manyetik dalgalari ses ve i1giga dénusg-
tUren siirsel isi Cascade, Hollandali Noor
Stenfert Kroese ve iranli Amir Bastan'in
iklim krizini canli alg kalttrleri Gzerinden
gorunar kildigi Fading Colours enstalas-
yonu, festivalin en gok konusulan yapit-
lart arasinda yer aldi.

Uluslararasi sahnenin en yaratici stidyo-
larindan Universal Everything, hareketle
etkilesime giren video yerlestirmesiyle
izleyiciyi bedenin jestleriyle sekillenen
buyuleyici bir dijital evrene davet etti.
Festival ayni zamanda Turkiye’den sa-
natgilarin Uretimlerini de dinya sanat
gevrelerinin odagina tagidi. Ozcan Er-
tek'in kadim kahve fali gelenegini yapay
zekdyla bulusturdugu Future Visioning

isi, Ceren Su Celik'in veri estetigini gorsel
bir dile déntstardagu Curse of Dimen-
sionality videosu ve imelda Kuyumcu -
Gobzde Betullay Yorulmaz ikilisinin kentsel
hafizayr yeniden kurguladigr Fragmen-
tation yerlestirmesi, yerel Uretimin kare-
sel dijital sanatla kurdugu yaratici diya-
logu gdzler 6nune serdi.

Zorlu PSM'deki etkinlik, sadece sergi de-
neyimiyle degil;, canl performanslar, sa-
natgr konugmalari ve atélye programla-
riyla da 6ne ¢iktl. Bangkok merkezli bit.
studio’nun doganin ritmini dijital form-
larla bulugturdugu Flock Off performan-
s, festivalin en ¢ok ilgi géren anlarindan
biri oldu. 25 Ekim’'de gergeklegsen Two La-
nes konseri ise, akustik piyano ile analog
synth’lerin kesisiminde elektronik muzi-
gin duygusal derinligini sahneye tasidi.

Sekiz giin boyunca sanat, teknoloji ve
bilimin sinirlarini eriten eserleriyle is-
tanbul’'un kulttr haritasina yeni bir soluk
getiren Ars Electronica istanbul, Zorlu
PSM'yi dijital sanatin mabedine dénug-
tardud. Serginin ardindan geriye, kodlarla,
1sikla ve sesle yazilmig gagdas bir istan-
bul hikayesi kaldi.
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Refik Anadol’un dijital heykeli is
Bankasi Resim Heykel Miuzesi'nde

efik Anadol'un “Turkiye-Flora”si,
Tarkiye is Bankasi Resim Heykel
MuUzesi'nde ziyaretgilerle bulugu-
yor. 33 milli park verisiyle olusturulan
yapay zeka heykeli, Tarkiye'nin endemik
bitkilerini dijital olarak deneyimlemeyi
muamkun kiliyor.

TUrkiye is Bankasl Resim Heykel Muze-
si, ikinci yasini koleksiyonunun ilk yapay
zeké heykeliyle karsiliyor. Refik Anadol’'un
BUyuk Doga Modeli projesinin Tarkiye
ayaginin ilk eseri Turkiye-Flora, Glkemizin
endemik bitki tarlerinin kirlgan guzelli-
gini odagina aliyor. Proje, bankanin 100.
yili kapsaminda Turkiye is Bankasi ve
MEXT is birligiyle hayata gegirildi. 2024
yiinda gercgeklestirilen saha ¢alismalari
sirasinda 33 milli parkta ses, géruntu ve
tarama verileri toplandi. Bu veriler, agik
kaynakli akademik bilgilerle birlestirile-

rek yapay zeka algoritmalarinin geligti-
rilmesinde kullanildi ve Turkiye'nin dogal
zenginlikleri dijital bir platformda yeni-
den yorumlandi.

Proje kapsaminda, dogaya dair verileri
isleyerek akademisyenler, arastirmaci-
lar, sanatgilar ve dogaseverler igin et-
kilesimli bir Yasayan Ansiklopedi olug-
turdu. Platform Uzerinden kullanicilar,
“Research” (Aragtirma) modultyle doga
hakkinda akademik bilgilere ulasabiliyor,
“Create” (Yaraticilik) moduliyle bitki ve
hayvan tuarlerine dair gérsel tasarim-
lar olusturabiliyor ve “Dream” (Ruya)
modullyle yapay zekénin &égrenilmis
imgelerinden hareketle doganin sarek-
li degisen gorsel temsillerini deneyim-
leyebiliyorlar. 10 dakika uzunlugundaki
“BUyuk Doga Modeli Turkiye-Flora” isimli
eser, muzenin 3. katinda izlenebilir. is-

tanbul Beyoglu'nda bulunan Turkiye ig
Bankasi Resim Heykel Muzesi, salidan
cumaya 10.00-19.00, cumartesi ve pazar
gunleri 12.00-19.00 saatleri arasinda zi-
yaret edilebilir.
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“Samimiyet, izleyiciyle
kurulacak en yakin iligkinin
yegane mayasidir”

urkiye'de ve dunyada en zorlu
meslek gruplarinin arasinda ga-
. zetecilik de yer aliyor. Basinin 4.
#Selin Sen Saltas “NOW Haber
selinsaltas@corporatedergi.com kuvvet olma yani “denetleme” gérevi, bu
el alanda galisanlara da farkl sorumluluk-
Merkezi'nin yillar s

lar yuklayor. Kurumsal sirketler agisindan

iginde o’u§mu§ bir da medya iletigimi galigmalari, satigtan
halkla iligkilere, kriz yénetiminden kamu

haber dili ve iletisimine kadar pek ok alanda kritik rol

. oynuyor. Corporate Dergisi olarak, ku-
tecrUbe havuzu rumilar igin bu kadar kritik olan bir erkin

var.” temsilcilerinin - géruslerini  aktarmanin
gerekliliginden hareketle, her sayida bir
meslektagsimiza bu sayfalarn ayirmaya

karar verdik. ilk sayimizda Turkiye'nin en
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Gok izlenen haber bultenlerinden NOW
TV Calar Saat Hafta Sonu sunucusu, ga-
zeteci Ezgi Gozeger'i agirladik ve samimi
bir réportaj gergeklestirdik. Keyifli oku-
malar.

Gune erken bagliyorsunuz ve izleyiciyle
sabahin ilk saatlerinde buluguyorsu-
nuz. Bu tempoya nasil alistiniz? Sizin
icin sabah yayinciliginin en zorlu ve en
keyifli yanlari nelerdir?

Yayina 08:30'da bagliyoruz ama yayin
hazirliklarina en geg¢ 04:30-05:00 sula-
rinda baglamig oluyoruz. Gindeme ve
akisa gére bazen daha erken bile olabili-
yor. Erken kalkmak zor; o saatte hata ka-
bul etmeyen bir ig igin dikkati toparlayip,
konsantre olmak daha zor ama “igini gok
sevmek” her geyin Ustesinden geliyor. Bi-
zim isimizin vatan sevgisi ile de ilgisi gok
ve manevi tatmini buyuk. Bu yUzden igi-
mizi eksiksiz ve hatasiz yapma isteginin
yani sirg, Ulke igin ¢alistyor olma fikri bizi
herkesin en derin uykuda oldugu saatte

bile ayakta ve canli tutuyor.

“Calar Saat” yayinina hazirlanirken bir
guniiniiz nasil geciyor? Haber akigini
planlama siireci ve yayin éncesi ekip
ici koordinasyon hakkinda neler sdyle-
yebilirsiniz?

Meslek geredi gunun her saati gindemi
takip etmek durumundayiz. Hafta sonu
yayini igin hafta ici peyderpey ekip ar-
kadasglarimla iletisimde oluyoruz. Yayin
sabahi ise en guncel haberleri ve gé-
rantdleri toparlamak kaliyor geriye. Ta-
bii eger bir son dakika geligmesi, ani bir
sorusturma ya da gézalti haberi elimize
ulagmamigsa. Malum son aylarda hafta
sonu sabahlarinda sik sik sorugturma
haberlerine uyaniyoruz. Oyle bir durum-
da bazen butin akis degdigiyor bazen de
ilave olarak son dakika gelismesini takip
etmeyi sdrdurtyoruz. Gundemi gikarip,

haber igeriklerini olusturmak, bu igerik-

leri dogru bir siralama ile izleyiciye ak-
tarmak igin ekip olarak birlikte kafa pat-
latiyoruz. Akisimiz hazir olduktan sonra
benim sag, makyaj, kilik, kiyafet telagim
baslyor. Neyse ki kanalimizin sag, mak-
yaj ekibi de isinde son derece usta. Kisa
sUrede yayina hazir hale geliyorum.

Ben de bir donem sabah kusaginda
galigmis ve zorluklarini ¢ok iyi bilen biri
olarak sormak istiyorum. Sabah kusa-
ginda haberleri izleyiciyle bulugturur-
ken igerik se¢imini nasil yapiyorsunuz?
Her birimizin haber &nerisine, teker te-
ker ortak karar veriyoruz aslinda. NOW
Haber Merkezi'nin yillar iginde olugmus
bir haber dili ve tecribe havuzu var. Do-
layisiyla bazi konu basliklari igin uzun
uzun tartigmaya gerek kalmiyor. Ek ola-
rak dénem dénem o6ne c¢ikan konular

var. Ulkece ortak hassasiyetlerimiz.. Bu

GAZETECi 6OZUYLE 4

hassasiyetlere temas eden yeni bir g6-
rantd, yeni bir arastirma verisi.. Buna
ilave olarak herkes kendi rengini, yap-
ti§1 haber se¢imine ve hazirladid igeri-
gine yansitabiliyor. Béylece 6zgun ses-
lerin kendine alan buldugu ama ahenk
iginde bir butin gikiyor ortaya. Ornegin
ben yayin éncesi hazirlik agamasina hig
katiimasam ve biri elime haberlerimizin
listesini verse hangi haberin yapiimasini
kimin teklif etmis olabilecegini séyleye-
bilirim mesela. Ya da bir haberin metnini
okusam kelime se¢iminden ya da olaya
hangi agidan baktidr Gzerinden haberi
kimin yazdigini da asagi yukari tahmin
edebilirim. Bu ortak dil ve tecribe bana
ekranda muthig bir rahatlik sagliyor. Ben
yaptigimiz igin vitrin gérevini Ustelenen
kigiyim, sorumlulugum buayuk ama ar-

kam saglam.
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Malum giiniimiiziin en blyiik problemi
dikkat siiresi. Toplumun dikkat suresi
giderek diigiiyor. Giindemin yogunlu-
gu ve izleyici ilgisi arasinda bir denge
kurmak gerekiyor. Bu dengeyi saglar-
ken kargilagtiginiz en blyuk zorluklar
nelerdir?

Toplumsal olarak, mangetten 6te haber
okumadigimiz; birka¢ dakikadan fazla
sdren haber videosuna dikkatimizi ve-
remedigimiz bir dénemdeyiz. Zamanin
ruhu hepimizi az ¢ok bu noktaya getirdi.
Ama bazen izleyicinin ilgisinin dagiima
ve kanali degigtirme riskini gbze alip ak-
tarmamiz gereken haberler oluyor. Or-
nedin sma ya da dmd hastasi evlatlari
izlemekte zorlaniyor izleyici hakl olarak.
Ama vicdanen kanali degistirmeleri ris-
kini géze alip bir evladin kampanyasina
destek vermeyi 6nemsiyoruz. Ama duy-
gusal olarak tetikleyici olmamaya ézen
gostererek... Bazen de teknik agidan bil-
gi igerigi yogun bir olay gindem oluyor,
haberi vermemektense en anlasilir hale
getirip akigimiza aliyoruz. Gunka haber
saklamamak yazili olmayan kurallarimi-
zin en 6nemlilerinden biri.

Bir haberci olarak yalnizca haber sun-
makla kalmiyor, ayni zamanda kana-
lin yuazlerinden biri olarak kurumsal
iletisimde de 6nemli bir rol {istleniyor-
sunuz. Bu sorumlulugu nasil yéneti-
yorsunuz?

Bulundugum her mecrada NOW logosu-
nun kalitesine uygun davranmak duru-
munda oldugumun 16 yildir, en bagindan
beri farkindayim. Bu farkindalikla hareket
etmek yeterli oluyor saninm. ilave olarak
ben bir anneyim, oglum artik yedi yasin-
da. “Uraz'in annesi” rolim her gegen yil
hayatimda daha fazla yer kapliyor. Anne
kimligimle bulundugum yerlerin, tanigti-
gim insanlarin sayisi giderek artiyor. Bu
iki sorumluluk birbirini destekliyor sani-

rm.
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Medya kuruluslarinda kurumsal ileti-

sim stratejilerinin, izleyiciyle olan gi-
ven iligkisini nasil etkiledigini diistint-
yorsunuz?

Bence kurumsal iletisim, kurumun ku-
masging, ruhuna ve hedeflerine uygun
yapiliyorsa, birimler birbirini iyi anlamig-
sa, kurumda caligan istisnasiz herkesin
isi kolaylasiyor. Biz bir medya kurulugu
olarak, temel isi iletigim olan bir girket
oldugumuz i¢in, bu anlamda bir sifir dn-
deyiz.

Glnumizde medya organlarinin ku-
rumsal anlatim stratejileri, yalnizca
haberin igerigini degil, sunum bigimini
de belirliyor. Sizce izleyiciyle bag ku-
rabilen bir yayin dili olugsturmanin puf
noktalari neler?

Biz, Ulkecek hep beraber yasadigimiz
durumlari haberlestiriyoruz. Gazetecili-
gin dogasindan gelen bir kamu denetgi-
ligi goérevi yapiyoruz bir anlamiyla. isaret
ettigimiz konular bu Ulkenin yurttaglari
olarak hepimizi endigelendiren ya da

GAZETECi GOZUYLE ¢

bazen hepimizi gururlandiran konular
oluyor. Yani biz her haberimizi bizzat 6z-
nesi olmaya gerek kalmaksizin kolaylikla
sahipleniyoruz. Bu sahiplenme samimi-
yeti beraberinde getiriyor. Kameranin
6nunde ya da arkasinda, samimiyet, iz-
leyiciyle kurulacak en yakin iligkinin ye-

gane mayasidir bence.

Dijitallesme ve yapay zeka destekli
sistemler, habercilikte hem igerik iire-
timini hem de izleyici analizini donus-
tarayor. Bu déniigimiin medya pro-
fesyonelleri Uzerindeki etkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Yayincilik, belli ki, terazinin dijital kefe-
sinde giderek agirlik kazanacak. Dijitale
kayig, kurumlari ve bu igin yapilis bigi-
mini kékdnden degistirecek. Ama illa ki
dijital cephesinde de bir ana akimlagma
yasanacak diye digstintyorum. Buna ek
olarak gazetecilikte vicdan muhasebe-
si ve tecribe ¢ok 6nemli. Bugin gun-
deme bomba gibi disen bir meselenin
bundan 20-30 yil énce nasil yagandigini
deneyimlemis olmak bambaska bir ba-
kis agisi katabiliyor. Bir gin yapay zeka
habercilige soyunursa vicdan faktéra ve
gergek bir deneyim olmaksizin yapilacak
haberciligin eksik kalacagini duginuyo-

rum.

“Dijitale kayis,
kurumiari ve

bu isin yapilig
bigimini kékiinden
degistirecek.”
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Anadolu Hayat Emeklilik’in aktif buytkliga ytizde 56 artigla 376 milyar
TL'ye ulasti

Anadolu Hayat Emeklilik, 2025 yili Gglncl geyredine ait finansal sonuglarini acikladi. 2025 yili GgUnct ¢geyrek mustakil
net karini bir dnceki yilin ayni dénemine goére ylzde 104 artiran sirketin yonettigi toplam BES ve hayat musteri varligi ise
354 milyar TL'yi astl. Anadolu Hayat Emeklilik Genel Mudura Serkan Ugras Kaygalak, 2025 yilinin Gguncu geyrek finansal
sonuglarina iligkin yaptigr degerlendirmede sunlari séyledi: “Génullt BES katilimci sayisinda ézel sektdr, 18 yas altt musteri
segmentinde ise sektdr liderligini devam ettiren sirketimiz, istikrarli buytimesini strdtrmektedir. BES toplam fon buytkIt-
gumuz bir dnceki yilin ayni dénemine gére ytzde 57 artarak 315,2 milyar TL'ye ulasirken, katilimci sayimiz 3,2 milyonu asti.
Sirketimiz, 363 bin gocuk katiimcisi ve yUzde 23 pazar payi ile 18 yas alti musteri grubunda sektérdeki dncd rolint devam
ettiriyor. Hayat sigortasi prim Uretimimiz ise, ayni ddnemde yUzde 66 oraninda artarak 14,5 milyar TL'yi asti. Aktif bayklt-
gumuz 376 milyar TL, 6zkaynaklarimiz 11 milyar TL, net dénem karimiz ise 3,8 milyar TL seviyesinde gerceklesti.”

Allianz Trade: “2027 yilinda iflaslar hizkesecek” | .¢; gel gi inga =

Allianz Trade, ABD gimruk vergileri ve kuresel ticaret rotalarindaki degisikliklerin
ticari iflaslar Gzerindeki etkisini analiz ettigi ve 2027 yilina kadar glncellenmis

-
tahminlerini igeren son iflas Raporunu yayimladi. Dunyanin énde gelen ticari .LK'_NM'& Y . y

ME A%

alacak sigortacisina gére, kuresel ticari iflaslar 2025 yilini ylzde 6 artig gibi yuk- 7 -
sek bir seviyede tamamlayacak ve 2026 yilinda yuzde 5 artigla zirveye ulasarak
Ust Uste besinci kez artis sergileyecek. Allianz Trade, 2027 yilinda ise iflaslarda
yuzde 1 hafif bir dugts 6ngoéruyor. Ote yandan gumruk vergilerinin domino etkisi
risklerini artirmasiyla iflaslar Gzerindeki etkisinin 2026 yilinda da devam edebile-
cegi belirtiliyor. Raporda ayrica teknolojinin etkisiyle hizianan ig kurma egilimi ve
yapay zekd balonunun patlama potansiyelinin, 6zellikle ABD ve Avrupa'da iflas
risklerini tirmandirabilecedi yorumuna yer veriliyor. Raporda, konkordato anlag-
malarinin iflaslardan iki kat daha fazla oldugu Turkiye'de iflaslarin 2025 yilinda
yuksek hizla artiginin strecedi belirtiliyor. Tarkiye'de sirket iflaslarinin artis hizi ise
énumuzdeki yildan itibaren dusecek. Allianz Trade'in iflas raporunda, mevcut
goérunum gergevesinde 2025 yili igin ytzde 6 olan kuresel ticari iflaslardaki artig

tahmininin korundugu belirtiliyor.
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Mercedes-Benz, Yeni CLA'yi bliylleyici bir geceyle tanitti

Mercedes-Benz, simdiye kadarki en akilll otomobili olarak konumlanan tamamen yeni CLA'y1 istanbul'da buyuleyici bir
lansman gecesiyle tanittl. 23 Ekim 2025 tarihinde Mandarin Oriental Bosphorus'ta gergeklesen etkinlik; otomotiv, moda,
sanat ve medya dinyasindan seckin isimleri bir araya getirdi. Gecenin sunuculugunu Ebru Akel UGstlenirken, Stkra Ozyil-
diz, Mert Yaziciogly, ibrahim Gelikkol, Melis igiten, BUnyamin Aydin, Ulag Durmaz, Nesrin Cavadzade, Burak Berkay Akgul,
Aslihan Malbora, Burak Deniz, Yigit Kirazcl, ipek Filiz Yazic, Ezgi Eyuboglu, Bora Cengiz, Serkan Altunorak, Ulvi Kahyaogluy,
Berk Keklik, Reynmen, Orkun Isitmak, Berkcan Guven, Nihat Odabasi, Emre Yusufi, Tamer Yilmaz, Ozge Torer, Buse Terim,
Bilge Ozturk, RUya Buyuktetik, Kaan Mirac Sezen, Koray Erkaya gibi isimlerin katilim gésterdigi davet, Bogaz'in etkileyici
atmosferinde dizenlenen drone ve dans sovlari, muzik grubunun canli performansi ve DJ setiyle unutulmaz bir deneyime
dénustu. Etkinlikte, Mercedes-Benz x Les Benjamins 6zel kapsul koleksiyonu ilk kez davetlilerle bulusurken, Ouchhh Studio
tarafindan tasarlanan yapay zeka destekli dijital sanat enstalasyonlari gecede davetlileri adeta buyuledi. Moda ve sanat
dunyasindaki bu 6zel is birlikleriyle Mercedes-Benz, muhendisligi; teknoloji, yaraticilik ve kilttrle bulusturarak markanin

vizyonunu ilham veren bir deneyimle sergiledi.

MAC'ten yeni imaj filmi: “Kaybetmek Yok”
Spor ve iyi yagam markasi MAC, “iyi Yagsam Toplulugu” odagi ile her gun daha fazla
insanin hayatina dokunarak, sporun yagamin her alanina entegre olmast igin galig-

malarina devam ediyor. MAC, bu odak dogrultusunda hazirladigi yeni imaj filmiyle
‘lyi Yagsam Toplulugu'nun pargasi olan herkese ilham vermeyi hedefliyor. Yeni film
“Kaybetmek Yok” temasiyla spora bakis acisindaki ezberleri bozuyor. Sporun yal-
nizca skor ya da dereceyle élguimedigini vurgulayan film, her hareketin iyi yasa-
ma kattigr degere odaklaniyor. Film, “Sporda kazanmak da vardir kaybetmek de”
klisesini sorgularken yemek seciminden antrenman disiplinine kadar iyi yasamin
kaguk ama degerli anlarini 6ne ¢ikariyor. Film, verilen emegin, gdésterilen iradenin
ve cesaretin her zaman kazandirdigini hatirlatiyor. Kaybetmek Yok”, her damla teri,
verilen emegi ve gosterilen iradeyi kazang olarak géren bir anlayigi yansitiyor. MAC,
sporu bir yaris degil, her bireyin kendi yolculugunda kazanimlarla dolu bir deneyim

olarak tanimliyor.
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Perfetti Van Melle Turkiye Pazarlama Direktérii Nalan Ozgiir,
Avrupa’da st diizey géreve atandi

Perfetti Van Melle’in Turkiye Pazarlama Direktdrlugu goérevini yaraten Nalan Ozgur, sir-
ketin isvigre ofisinde Avrupa Sakiz Kategorisi ve Naneli Urtinler Portfoy Direktora olarak
atandi. Perfetti Van Melle Turkiye'de alti yildir pazarlama liderligi yapan Nalan Ozg(r,
Ustlendigi yeni rol kapsaminda sirketin isvigre ofisinde Avrupa genelindeki sakiz ve
naneli Uranler portféylinun stratejik yénetiminden sorumlu olarak gérevine devam
ediyor. DUnya genelinde 150'den fazla Ulkede faaliyet gdsteren Perfetti Van Melle,
yenilik¢i ve eglenceli Grun portféylyle pazarlardaki varligini giglendirmeye devam
ediyor. Sirketin basarisinin merkezinde, global élgekte deger yaratan liderler ve onlari

destekleyen kapsayici kariyer yollari yer aliyor.

Barilla’da Turkiye'den globale 6nemli atama

201'den bu yana Barilla'da Turkiye Ulke Pazarlama Direktéra olarak basarili galigma-
lara imza atan Selcen Tokgdz Ozkan; Orta ve Kuzey Avrupa’dan sorumlu Pazarlama
Direktord olarak atandi. Ozkan, Barilla’nin Avrupa pazarlama stratejilerine ve buya-
mesine yon verecek. Ozkan, Barilla’'nin Almanya — KéIn'de yer alan bélge ofisinde Orta
ve Kuzey Avrupa Bélge Pazarlama Direktérd olarak gérev yapacak. Yeni rolinde Al-
manyaq, isvigre, isveg, Norveg, Finlandiya, Danimarka, Avusturya, Litvanya, Letonya ve
Estonya pazarlarinin tamamindan sorumlu olacak ve makarna kategorisindeki pa-
zarlama stratejilerine liderlik edecek. Ozkan; Orta ve Kuzey Avrupa Bolgesi liderlik ekibi
ve Barilla global pasta liderlik ekibinin Gyesi olarak Barilla'nin Avrupa’daki buyime
hedeflerine katki saglayacak.

Evyap’ta Finans ve Bilgi Teknolojileri Grup Bagkanhgina Evin
Pehlivanh atandi

Evyap'ta Finans ve Bilgi Teknolojileri Grup Bagkanlig'na Evin Pehlivanli atandi. Finans
ve stratejik yonetim alaninda 20 yili askin deneyime sahip olan Evin Pehlivanli, kari-
yerine PwC Turkiye'de gesitli gérevlerde yer alarak basgladi. Stratejik Finans Mudurg,
Finans Direktorl, CEO Vekili ve yénetim kurulu Gyesi gérevlerini Gstlenen Pehlivanli,
Uretim, kalite, Ar-Ge, lojistik operasyonlar ve teknik yatinm projelerini yénetti. Pehli-
vanli, yeni gérevinde Evyap’in finansal yapisinin glglendirilmesi, stratejik vizyonunun
desteklenmesi ve teknoloji altyapisinin daha da gelistiriimesi hedeflerine liderlik ede-

cek.

Sanofi’de Avrasya insan ve Kiiltiir is Ortagi gérevine Berrak
Dingtiurk atandi

Berrak Dingturk Ugrubol, Sanofi'de Avrasya insan ve Kaltar is Ortagdi roltne atandi. UG-
rubol, yeni gérevini istanbul'da strdirecek. Yeni gérevinde Berrak Dingturk Ugrubol,
Sanofinin 17 tlkeden olusan Avrasya Boélgesi'ndeki insan ve Kultur stratejilerine yon
vererek is hedeflerinin hayata gegiriimesini destekleyecek ve yuksek performansli
ekiplerin gelisimine katki saglayacak. Ayrica organizasyonel ve kulturel dénasum su-
reclerinde aktif rol Ustlenecek ve bolgesel insan ve Kultar liderlik ekibinde yer alacak.
Ugrubol, is hayatina ik ig Ortagdi olarak bagladi ve 2009 yilindan bu yana sadlik sekto-
runde lokal, bolgesel ve global iK rollerinde gérev aldi.
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Tuna Diilger PepsiCo Tiirkiye Kidemli Satis Direktorliigli gérevine
atandi

PepsiCo Turkiye'de 15 yildir 6nemli gérevler Ustlenen Tuna Dulger tim kanallardan
sorumlu kidemli satis direktért olarak atandi. Tuna Dulger, yeni gérevinde PepsiCo
Turkiye’'nin geleneksel kanal, modern kanal ve yerinde tuketim kanallarindaki tim
operasyonlarindan sorumlu olacak; ayni zamanda sirketin surdurdlebilir btydme
hedeflerine paralel olarak satis stratejilerinin belirlenmesine ve hayata gegiriimesi-
ne liderlik edecek. Dulger, 6nceki deneyimleri kapsaminda satig, ticari pazarlama ve
proje yénetimi rollerinde gérev aldi. PepsiCo’daki kariyeri boyunca musteri ve ka-
nal yénetimi, gelir yénetimi, kanal geligtirme ve bélge satig liderligi gibi gesitli kritik
pozisyonlarda bulunan Dulger, son olarak geleneksel kanal atistirmalik ve igecekler
kidemli satig direktérluga gérevini yurattyordu.

ATAMALAR 4

Karel'in Genel Mudiirligiine Altay Dogu atandi

Turkiye'nin énde gelen teknoloji sirketlerinden Karel'de 6 Ekim 2025 tarihi itibarry-
la Genel Mudurluk gérevine Altay Dodu atandi. Altay Dogu, 30 yili askin bir sredir
telekomunikasyon ve bilgi teknolojileri sektériinde Ar-GE, Urtun gelistirme, Uran yer-
lilestirme, Uretim, telekom altyapilari, bilisim altyapilar, dijital déndsdm, sistem en-
tegrasyonu ve teknoloji hizmetleri alanlarinda, yurt igi ve yurt digi projelerin hayata
gecirilmesinde, orta ve Ust yoneticilik gérevleri Gstlendi.

Dogu, yurt disinda AR-GE muhendisi olarak aldigi gérevlerin ardindan, Turkiye’'de in-
ternet ve telekom altyapi projeleri ile uluslararasi telekom altyapi projelerinde Proje
MUdarlagu, Telekom Operatorleri ve Kamu Sektérinden Sorumlu Satig Direktorlugua,
Telekom ig Biriminden Sorumlu Genel Mudur ve icra Kurulu Uyelidi, uluslararasi pazar-
lardan sorumlu Genel MUdur, ve Yénetim Kurulu Uyesi gibi gérevler Ustlendi.

Dogu, Karel'de verimli Uretim, is birimlerinin déntgtm surecleri, yurt igi ve yurt disi ig
gelistirme, dijitallesme ve inovasyon gibi alanlarda vizyoner stratejilere liderlik ede-

cek.

Diageo Tlirkiye’'nin yeni Ticari Direktérii Kerem Kadakal oldu
Diageo Turkiye, liderlik ekibini guglendirmeye devam ediyor. Satig ve musteri gelistir-
me alaninda gok uluslu ve yerel sirketlerde 25 yili agkin birikimiyle, hizli tiketim sek-
téranun deneyimli liderlerinden Kerem Kadakal, 15 Eyltl 2025 tarihi itibariyla Ticari
Direktér olarak Diageo Turkiye'ye katildi. Bu atama, Serkan Solmazer'in Diageo Polon-
ya'ya Genel Mudur olarak atanmasinin ardindan gergeklesti. Diageo Turkiye liderlik
ekibinde yer alacak olan Kerem Kadakal yeni gérevinde bir yandan Diageo Turki-
ye'nin satig ve dagitim stratejilerinin gelistirilmesine, dénisim ajandasina ve satig
liderlerinin ve ekiplerinin gelisimine odaklanirken; sirketin uzun vadeli stratejik plan-
larinin da kilit liderlerinden biri olarak katki saglayacak. Kadakal, kariyerine Pakom
Endustriyel CézUmler'de Tedarik Zinciri Proje Lideri olarak bagladi. Gillette'te farkli satig
rolleri Ustlenmesinin ardindan P&G'de entegrasyon surecini de yéneterek Pazarla-
ma Stratejisi ve Planlama Kategorisi Grup Yoneticisi olarak gérev yapti. Bu dénemde,
yaklasik 10 yil boyunca satig stratejilerinin sekillendirilmesine katki sagladi. 2008 yilin-
da Danone’da, 2009'dan itibaren ise Evyap’ta ¢aligtl. 2014 — 2017 yillar arasinda Evyap
Turkiye Satig Direktoéra olarak tim satig organizasyonuna liderlik etti.

2017-2020 yillar arasinda N2Growth'ta Kurucu Ortak olarak Amerika, Avrupa, As-
ya-Pasifik ve Orta Dodu & Kuzey Afrika'daki sirketlere satis ve yetenek yonetimi
alanlarinda danigmanlik hizmetleri sundu. 2020°'den bu yana Nestle’de tum katego-
rilerden sorumlu Satig Direktérl ve liderlik ekibi Uyesi olarak sirketin stratejisine ve
dénldsimuane yon verdi.
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“Rolls-Royce
Phantom 100.
yilini
zamansiz bir
koleksiyonla
kutluyor.”

Uzyll boyunca “sessiz gug” ve

“mutlak  zarafet” kavramlarini

yeniden tanimlayan Phantom,
simdi kendi mirasini altinla taglandiri-
yor. Rolls-Royce, markanin yasayan ef-
sanesini onurlandirmak igin yalnizca 25
adet Uretilen, son derece 6zel bir seriyle
kargimizda: Phantom Centenary Private

Collection.

Rolls-Royce’un Bespoke Collective ekibi,
Ug yil stren titiz bir galismanin ve 40.000
saatin  sonucunda Phantom’un ylz-
yillik yolculugunu sanata dénustarda.
Her detay, 1920’lerden buglne uzanan
Phantom mirasinin dénim noktalarini
sembolize ediyor.

Ekip, tarihsel arsivlerden, efsanevi sa-
hiplerin hikéyelerinden ve markanin
dogdugu atdlyelerden ilham alarak 77
6zgun motif yaratti. Motiflerin her biri
gecmise zarif bir selam niteliginde.

Zarafetin yeni tanimi
Phantom Centenary'nin dig tasarimi,
Hollywood'un altin  gagini  animsati-

yor. Arctic White ve Super Champagne
Crystal tonlarinin iki katmanl uyumu,
1930’larin akici Phantom siluetine ¢ag-
dasg bir yorum kazandiriyor. Bu parlaklik,
Rolls-Royce’'un 6zel formulinde kulla-
nilan sampanya renkli cam partiktlle-
rinden doguyor. Koleksiyonun taci nite-
ligindeki Spirit of Ecstasy figurQ, 18 ayar
saf altindan dékulup 24 ayar altinla kap-
lanmis.

Marka tarihinde ilk kez, “RR" rozeti de be-
yaz mine ve 24 ayar altin kombinasyo-
nuyla yeniden yorumlaniyor. Her jantta
yer alan 25 ince gizgi, bu 6zel serinin Ure-
tim sayisina bir saygi durusu niteliginde.

Phantom’un kalbinde sanat var

ig mekdan, markanin bir asirlik estetik mi-
rasini zarif bir dille yeniden anlatiyor.
Kabin, Phantom’un ilk yillarina ézga deri
ve tekstil kontrastini tagiyor; strtcu kol-
tugunda gug, arka koltukta ise mutlak
huzur hakim.

Arka bélumde couture atdlye kalitesinde
tekstil dokular ve el is¢iligi nakiglar Phan-
tom’un tarihini bir tablo gibi igliyor. Her
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koltuk, 160.000'den fazla dikis ve 45 ayri
panelden olusan benzersiz bir kompo-
zisyonla hazirlanmig. On koltuklardaki la-
zerle islenmig derilerde, Phantom’un kod
adi “Roger Rabbit” gibi ge¢cmisin sem-
bolleri, sanatsal bir zarafetle yer buluyor.

Ahsapta heykel, i1gikta tarih

Kapi panellerinde kullanilan 3 boyutlu
markuteri, altin varak ve murekkep kat-
manlama teknikleri, Phantom’un tari-
hindeki yolculuklari adeta bir sanat eseri
gibi anlatiyor.

Her bir panel, Sir Henry Royce’un Glney
Fransa'daki evlerinden Goodwood'daki
modern merkeze uzanan bir hikyeyi ta-
siyor. Altinla iglenmis yollar, Phantom’un
yolculuguna isik tutuyor.

Rolls-Royce Motor Cars CEO'su Chris
Brownridge, bu koleksiyonun anlamini su
sozlerle 6zetliyor:” Phantom Centenary
Private Collection, Phantom’un bir ytz-
yillik hikéyesini sadece kutlamiyor, ayni
zamanda mukemmellige olan sarsiimaz
bagligimizi yeniden tanimliyor. Bu, hir-
sin, yaraticiigin ve tarihsel zarafetin al-
tinla islenmis bir ifadesidir.”

Corporate kasim-Aralik 2025“
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BURCU TURUTHAN

Spor ve Beslenme Uzmani

“insan sezgisi,
empati ve bireysel
dokunus

yerini asla
kaybetmeyecek.”

Wellness'ta yapay zeka:

insan ruhuna
dokunan yeni
yatirim alani

ASM sertifikall bir kisisel antrendr
N ve duzeltici egzersiz uzmani ola-

rak yillardir daniganlarmla ¢a-
lisirken sunu gérdim: Hepimizin beden
dili, stres tepkisi, uyku duzeni ve enerji
seviyesi farkll. Bu yUzden tek tip yakla-
simlar surdurdlebilir olmuyor. Tam da bu
noktada yapay zekd, wellness dunya-
sinda gugla bir yardimciya dénusuyor.
Cunku bu yolculukta hepimizin yaninda
bize rehberlik eden bir destege ihtiyaci
var.

Bugun akilli saatler, uygulamalar ve
sensorler bize sadece sayilar sunmuyor;
yasam tarzimizi ve bedenimizin ritmini
okumaya bagliyor. Ornegin, kalp atigin-
daki kaguk bir yukselmeyi yakalayan ci-
haz size “bugun yavasla” mesaji veriyor.
Bir daniganim saatinin uyarisi sayesinde
daha 6nce hig fark etmedigi gizli tansi-
yon problemine vakif oldu. Doktora git-

tiginde erken teshis aldi ve bu, yagam

kalitesinde buyuk bir fark yaratti. iste bu
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kiguk mudahaleler, aslinda buylk degi-
simlerin kapisini araliyor.

Wellness artik yalnizca egzersiz ve sag-
ikl beslenmeyle sinirli degil; zihinsel
denge, stres.yénetimi, dogru nefes ve
mobilite ile gekilleniyor. Holistik' yakla-
simla ele alinan fitnessta, yapay zekd
destekli araglar sureci kisisellestiriyor.
Genel regeteler yerine, sizin biyomekani-
ginize, uyku dlzeninize ve gunluk stresi-
nize uygun ¢ézimler sunuyor.
“Asil doénisim bireyin kendi
sec¢imleriyle gerceklesir”

Yine de unutmamak gerek: Yapay zekd
yol goésterebilir ama asil dénasu ire-
yin kendi segimleriyle g_e__rqeﬂﬁije—
ditasyon uygulomgjs_l"hefesinizi yénlen-
direbilir; fakato dgrin nefesi almak sizin

adiminizla baslar. Yapay zeké bir yildiz-
dir, ama bu yolda yurtyen biziz.

Gelecekte yapay zekdnin wellness’'e
daha da entegre olacagini gérayorum.
Riskleri tahmin eden, dogru egzersiz se-
cimlerini kolaylastiran, hatta sakatliklari
onleyen sistemler hayatimiza girecek.
Eskiden sahada &élgUmlerini  zorlukla

yaptigimiz, envanter sikintisi gektigimiz

duzeltici egzersiz anlayisinda simdilerde
uygulamalar ile birlikte net dlgimleri ve-
rebiliyor, analizleri yapabiliyor ve egzer-
siz programini kigiye 6zel hale gok daha
hizli ve dogru bir sekilde sunabiliyoruz.
Ancak sunu net soyleyebilirim: Teknolo-
ji ne kadar gelisirse geligsin, insan
sezgisi, empati ve bireysel
dokunus yerini asla kaybet-
meyecek.

Belki de wellness’in kalbi bura-
da: Teknolojiyi bir arag olarak
kullaonmak ama ruhun ve be-
denin gergek ihtiyaglarini unut-
mamak. Gunkd iyi yagam, sayilarla
degil, hislerle tamamlantyor.

PROFESYONEL

NOT:
Yapay zekd wellness yolcu-

lugunda guglu bir destekgidir.
Ama unutmayin, sardarulebilirligi
saglayan her zaman sizin iradeniz,
sezgileriniz ve bedeninizin sesidir.
Kendinizi dinlemeyi ve gerekti-
ginde bir uzmanla galismayi
ihmal etmeyin. Sevgiyle
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OZLEM GENIi$ SERPEN
Klinik Psikolog

“Mobbing
uygulayan

kisiler cogunlukla
grandiyéz
narsisistik ve
antisosyal
ozellikler tasir.”

.Imbn
IS ya§@|mda
psikolojik siddet

s, yalnizeca gegim araci degil; kimligin,

6zsayginin ve bireyin varolussal an-

lam arayisinin temel bilesenlerinden
biridir. insan, is araciigiyla toplumsal
baglar kurar, kendini gergeklestirir ve
Uretkenligini géranuar kilar. Bu nedenle
is ortaminda yasanan psikolojik siddet,
yalnizca mesleki performansi degil, ayni
zamanda bireyin ruhsal butanlagunad
tehdit eden derin bir travma kaynagidir.

Mobbing kavrami, 1980°'lerde Alman en-
dustri psikologu Heinz Leymann tarafin-
dan igyerinde sistematik psikolojik tacizi
tanimlamak i¢in kullaniimistir. Leymann,
mobbingi bireyin garesiz ve savunmasiz
birakildigi, sureklilik gdsteren, disman-
ca ve ahlaka aykiri davraniglar batint
olarak tanimlamustir. istatistiksel olarak
en az alti ay devam eden ve haftada en
az bir kez tekrar eden davraniglar mob-
bing kapsaminda degerlendirilir. 1993'te
isveg'te yarurlige giren “igyerinde Kisile-
rin Magdur Edilmesi” yasasiyla kavram
ilk kez hukuki cergevede yer bulmustur.

Mobbing, bireyin gunlik yasamini ve
ruhsal saghgini dogrudan etkileyen gok
boyutlu belirtilerle ortaya ¢ikar:

Davranigsal belirtiler

+ SUrekli elestiriime, kigiUmsenme ve
alay edilme

« Yapilan isin degersiz gésterilmesi

+ Toplantilardan ve sosyal ortamlardan
diglanma

« Yetkinligin altinda ya da Ustinde go6-
revler verilmesi

« Bilgi akisinin engellenmesi ve yalniz bi-
rakilima

Psikolojik belirtiler

« Surekli kayg! ve stres

« Ozguvende azalma, degersizlik duygu-
su

- ise gitmek istememe, tikenmiglik

« Kararsizlik, dikkat daginikligi

« Depresif duygu durum

Fiziksel belirtiler
« Uyku problemleri, kabuslar
« Bag agrisi, mide-bagirsak sorunlari
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 Carpint, tansiyon yukselmesi
« Surekli yorgunluk, halsizlik

Bu belirtiler yalnizca klinik duzeyde
semptomlarla sinirl kalmaz; bireyin tim
yasam alanlarini kusatan bir etki ya-
ratir. Mobbing, yalnizca ig ortamindaki
orgutsel faktorlerle degil, kisilik 6zellikle-
riyle de iligkilidir. Mobbing uygulayan ki-
siler gogunlukla grandiyéz narsisistik ve
antisosyal 6zellikler tasir. Gug gosterisi,
kontrol etme ihtiyaci ve empati yoksun-
lugu, bu kisilerin baglica motivasyonla-
rini olusturur. Mobbinge ugrayan kisiler
ise genellikle gérev bilinci yuksek, etik
degerlere bagl, isini titizlikle yapan bi-
reylerdir. Sizoid yapida olanlar ige dénuk
ozellikleri nedeniyle daha kolay hedef
haline gelebilirken, sinir (borderline) kigi-
lik &zellikleri tastyanlar ise sinir koymada
yasadiklari zorluk nedeniyle savunmasiz
kalabilirler. Bu tablo, fail ve magdurun
ozelliklerinin, is ortamindaki gug iligkile-
riyle birleserek mobbingi besleyen bir di-
namik yarattigini géstermektedir.

Mobbing yalnizca is performansini da-

sturmez; kiginin kendilik algisini, kimlik
butanlidund ve varolugsal anlamini
da sarsar. Tacize ugrayan birey, ¢ogu
zaman “Ben kimim?”, “Yaptigim isin bir
anlami var mi?”, “Degerim nerede?” gibi
sorularla kendi varolusunu sorgulamaya
basglar. Bu sureg, derin bir anlam ara-
yisini tetikleyebilir. Ozellikle uzun sureli
mobbing deneyimlerinde, depresyon,
anksiyete bozukluklari, travma sonrasi
stres belirtileri ve tikenmislik sendromu
sik goérulmektedir. Mobbing, bireyin ig-
sel kaynaklarini ttketerek onu yalniziga,

izolasyona ve garesizlik hissine surutkler.

Bas etme yontemleri

Mobbingle bas etmek zordur; ¢unku
¢ogu zaman ortlk, sistematik ve gug
iliskilerine dayalidir. Ancak psikolojik da-
yaniklihgin artirimasi ve sistemik destek
mekanizmalariyla bu sureg hdfifletilebi-

lir:

« Durumun farkina varmak ve kisisel sug-
luluk duygusunu azaltmak

« Psikolojik destek almak, sosyal destek
kaynaklarini gaglendirmek

+ Sakin kalarak provokasyondan uzak
durmak, sinirlari net gizmek

+ Belgeler tutmak, olaylari kayit altina al-
mak

- IK ve yonetime bagvurmak, hukuki des-
tek almak

Mobbing, bireyin yalnizca mesleki yasa-
mini degil, tim varolugunu tehdit eden
bir psikolojik siddet bigimidir. igin kimlik,
kaltar ve anlamla kurdugu derin bag du-
sunuldugunde, mobbingin etkileri yalniz-
ca bireysel degil, toplumsal bir sorundur.
Psikoloji bilimi, mobbingin gérinmeyen
yUzunu ortaya koyarak hem magdurlara
hem de kurumlara yol gésterici olabilir.
Calisma yagsaminda etik, adalet ve say-
g1 kultarinun guglendiriimesi, yalnizca ig
verimliligini degil, insanin ruhsal butin-
1G§unu de korumanin én kosuludur.
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Kadinlar diinyayi yonetseydi?:
Judy Chicago’dan kuresel bir

dayanisma hikéayesi

eminist sanatin efsanevi ismi Judy

Chicago, “Kadinlar dunyayi yénet-

seydi?” sorusunu bir sanat eserine
doénastardd. Bu yil, Contemporary istan-
bul Vakfi ve Tersane istanbul isbirligiyle
Turkiye'de ilk kez sergilenen bu etkileyici
calisma, izleyicilerini yalnizca izlemeye
degil, yanit vermeye de davet etti.

“Kadinlar dunyayi yénetseydi?” Bu kisa
ama derin soruyu, 1939 dogumlu Ameri-
kal sanatgi Judy Chicago, yillar boyun-
ca sanatin, toplumun ve feminizmin kal-
bine yerlestirdi. Chicago 2020'de Dior'un
kreatif direktérd Maria Grazia Chiuri ile
birlikte hazirladigi haute couture defile-
sinde bu cumleyi tasiyan dev pankart-
lar, dinyaya meydan okuyan bir sanat

[T
7]
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cagrisina doénustu ve o ¢agri zamanla
bir kiresel katiim hareketine evrildi.

Feminist aktivist ve Pussy Riot kolektifinin
kurucusu Nadya Tolokonnikova, 2022 yi-
liInda Miami‘deki Institute of Contempo-
rary Art'ta, Chicago'nun “Kadinlar ddn-
yayl yoénetseydi?” sorularini cevapladi.
Tolokonnikova'nin verdigi yanitlar din-
yanin dért bir yaninda binlerce kisiyi ayni
soruya cevap aramaya yoéneltti. Farkl
Ulkelerden gelen yanitlar dijital ortamda
bir araya getirildi ve “What If Women Ru-
led the World? — Participatory Quilt” adli
dev bir “katiimci yorgan” ortaya ¢ikti.
Her bir parga, bir kiginin hayal ettigi adil,
kapsayici ve umut dolu bir dinyanin sesi

oldu.
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Proje buglne dek New York'taki New
Museum'da ve Londra'daki Serpenti-
ne North Gallery'de sergilendi. Ve bu yil,
Contemporary istanbul Vakfi ile Tersane
istanbul igbirligi sayesinde Turkiye'de ilk
kez sanatseverlerle bulugtu. izleyiciler,
eserin yonelttigi sorulara verdikleri ya-
nitlarla bir sonraki yapitin pargasi olma
firsatina da sahip oldular.

Chicago, bu projenin sadece bir sanat
eseri degil, “~kadinlarin, insanhgin ve ge-
zegenin gelecegdini yeniden hayal etme
cagrisi” oldugunu soéyluyor.

Projeye dijital altyapi saglayan DMINTI ve
DANAE.IO, sanat ile Web3 teknolojisini bir
araya getirerek gagdas sanatin gelece-
gine yeni bir yén veriyor.
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Fotograf: Sahir Ugur Eren

Sehrin hafizasi istanbul Bienali
ile yeniden yaziliyor

8.istanbul Bienali, aligiimig bienal for-

matlarinin digina gikarak U¢ yila ya-

yillan 6zgln yapisityla sanatseverlerle
bulustu. Karatér Christine Tohmé'nin “Ug
Ayakl Kedi” baghgr altinda kurguladigi
bienalin ilk ayag, 23 Kasim 2025’e kadar
Ucretsiz olarak ziyaret edilebilecek.

istanbul Kultar Sanat Vakfi (iKSV) tara-
findan, 2007-2036 Bienal Sponsoru Kog¢
Holding'in destegiyle dlzenlenen 18. is-
tanbul Bienali'nin, “kendini koruma” ve
“gelecek olasiliklar” temalari etrafinda
sekillenen ilk ayadinda, 30'u askin Glke-
den 47 sanatginin eserleri Beyoglu-Ka-
rakdy hattinda yer alan 8 farkl mekéanda
sergileniyor. Bienalde sergilere, perfor-

manslar ve film gésterimlerinden olusan
bir kamusal program eslik ediyor.

Bienal kUratdért Christine Tohmé, bienal
icin kaleme aldigi kavramsal gergeve
yazisinda U¢ ayakta tamamlanacak bu
bienali bir kediye benzettigini belirtiyor:
“Giderek hizlanan yikim, zorunlu gégler
ve 6nU alinamayan krizler tam ufuklari ve
gelecek olasiliklarini paramparca ediyor.
Surekli daralan bir simdiyle karsi karsiya
kalan bedenlerimiz, pek gok saate ayak
uydurmaya zorlaniyor: kimisi hizl kimisi
yavas kimisi bozuk. Bir sendeleyip bir ileri
atildigimiz ikili bir devinim igine hapsol-
mus, dengede durabilecegimiz adimi
atmaya ¢abaliyoruz. Tipki kedi gibi biz

de kendi etrafimizda dénuyor, kivriliyor,
kaybolup yeniden ortaya ¢ikiyoruz. Yo-
nimuzu bulmaya ¢alisirken, dinlenmeyi
6greniyor, bir yandan da korunmaya ve
onariimaya muhta¢ pargalarimiza sa-
hip ¢ikiyoruz.”

Bienal, Elhamra Han, Eski Fransiz Ye-
timhanesi Bahgesi, Meclis-i Mebusan
35, Kulah Fabrikasl, Zihni Han, Galeri 77,
Muradiye Han ve Galata Rum Okulu’'n-
da gérulebilir. 18. istanbul Bienali, tim
mekdnlarda Ucretsiz olarak pazartesi
gunleri harig her giin 10.00-18.00 saatleri
arasinda ziyaret edilebilir. Bienal hakkin-
da detayl bilgiye https://bienal.iksv.org/
adresinden ulagilabilir.
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ISIL ER SEVING
Vedik Astrolog

“Gerek bireysel
gerek toplumsal
duzlemde guclu
farkindalikiar,
buyuk uyaniglar
yasayacagimiz
yeni bir seneye
dogru gidiyoruz.”

Astrolojik is

rehberi

edik astroloji, kékeni Hindistan’in

kutsal metinleri olan Vedalara

dayanan ve “Isik bilimi” anlami-
na gelen Jyotish olarak bilinen kadim
bir sistemdir. Gezegenlerin ve yildizlarin
insan yasami Uzerindeki etkilerini incele-
yerek kiginin karmasini, ruhsal derslerini
ve hayat amacini anlamasina yardim-
ci olur. Bati astrolojisinden farkl olarak
gobkyuzunin gergek konumlarini (side-
real zodyak) baz alir, bu sebeple burclar
farkl ¢ikar.

Vedik astroloji; evlilik, kariyer, saglik,
maddi konular, ruhsal gelisim gibi haya-
tin her alaninda yol gésterirken, insanin
kaderiyle 6zgur iradesini nasil denge-
leyebilecegini de anlatarak kisiyi daha
bilin¢li kararlar almaya yénlendirir. Ve-
dik haritanizi dogum bilgilerinizi girerek

KOG

bu linkten cikarabilirsiniz: https://tr.ast-
ro-seek.com/vedik-dogum-haritasi-a-
nalizi-sideral-astroloji

Kadersel kapi aralaniyor: “Tutul-
malar sonrasi sonbahar enerjileri”

Eylal ayinda cok énemli Ay ve Gunes
tutulmalar yasadik. Tutulmalar kader
planimizda var olan olaylarin zaman
tetikleyicileridir. Bazilarimiz igin énemli
secimlerin, yol ayrimlarinin, yeni bas-
langiglarin oldugu bir sonbahara girdik.
Gerek bireysel gerek toplumsal duzlem-
de gugclu farkindaliklar, buydk uyaniglar
yasayacagimiz yeni bir seneye dogru
gidiyoruz.

Asagidaki yorumlari Ytkselen ve Ay bur-
cunuza gére okumayi unutmayin:

Gergeklerle yuzlestiginiz, sizden gizlenenlerin ortaya

ciktigr bir dénem. Dolandiriimalara kargi dikkatli olun.

iligkiler ve ortakliklarda huzurunuz kagabilir. Olaylari
fazla didiklemeyin, saghginizi ve huzurunuzu koruma-

ya 6zen gosterin.

BOGA

Para ve kariyerde desteklisiniz. Kadersel tanismalar yeni

kapilar acabilir. ig birlikleri, yeni musteriler, aim-satim ko-

nulari destekli. Kasim'da agk firsati var. Rekabet ve dus-

manliklara karsi dikkatli olun.
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IKIiZLER
Ev, aile, kariyer ekseninde yogun sorumluluklar var.
Guzel firsatlar gelebilir ama otoriteyle catismamaya

dikkat edin. 8-29 Kasim kritik kararlardan kaginin; ta-
sinma ve yurt digi giindemleri olabilir.

ARSLAN

Aile ici iligkiler, emlak konulari, kariyer ve hayatta ya-
pllanma suregleri biraz yorabilir. Gegmis haklar ali-
nabilir, yeni firsatlar dogabilir. Yeniliklere acgik olun,
kibir ve kati tutumlardan uzak durun.

TERAZI

Ruhsal olarak zorlayici, glven sorunlari yasadiginiz
bir ddnemdesiniz. Kariyerde énemli gelismeler kapi-
da. Saghiginiza odaklanin, huzur ve iyilik halinizi koru-
yun, gerisini akisa birakin.

YAY

Ev/kariyer ekseninde énemli degisimler ve gelisme-
ler var. Egitimler, yolculuklar hareketleniyor. Miras,
tazminat, toplu para gelme olasiligi var. Sorunlu ilig-
kilere noktayi koyabilirsiniz.

KOVA

Sansli bir ddnemdesiniz. Hakkiniz olan daha énce alama-
diginiz, emek verdiginiz konularin karsiigini alma firsati
olacak. Sosyal cevreniz araciligiyla yeni bir iliskiye adim
atabilirsiniz.

ASTROLOJIK i$ REHBERI 4

YENGEG

Uzun vadeli sans ve firsatlar kapinizda. Beklenen
haklar alinabilir, taginma/yurt digi/hukuki konular
gundeme gelebilir. Sosyal medyada tanigmalara ve
dolandirilma riskine dikkat edin.

BASAK

Mart 2025'ten beri dénusum igindesiniz. iligkiler sag-
lamlik testinde; zayif baglar kopabilir. Maddi agidan
toparlanma zamani. 8-29 Kasim kritik karar ve imza-
lardan kaginin.

AKREP

Her zamankinden daha sinirli ve &fkeli olabilirsiniz.
is hayatinizda degisimlerin oldudu stresli bir dénem
olabilir, saghginiza dikkat edin. Hayatta yapmak iste-
diklerinizle ilgili destekler gelecek.

OGLAK

Yeni kazang firsatlar var. Patronunuz ve kariyeriniz-
le ilgili zorlanmalar olabilir. Gegmiste darildiklarinizia
barigmalar, eski asklarin déndst mumkun. Projeleri-
nizi fikirlerinizi gizli tutun.

BALIK

Onemli degisimler ve sorumluluklarin yakanizi birakmadi-
g1 bir ddnemdesiniz. Hayat size daha sistemli, planl, yere
saglam basarak gitmeyi 6gretiyor. Ask, cocuk sahibi olma,
bir hayalinizi gerceklestirme konusunda destekler geliyor.
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— Basarili Miilakat ve ise Alm
BASARILI Nova Kitap, Kategori: Yonetim/ig
MULAKAT Gelistirme

EE I.$E A_LI Mulakati nasil yapilandirmali?  Ola-

i, |

i

ganastu adaylari nasil ayirt etmeli?

Hangi sorularl sorup hangilerinden
3

kaginmali? Ve en énemlisi, adaylara
ROB TEUNG hem adil davranirken hem de onla-

r gergekten zorlayarak en iyisini nasil

se¢meli? Rob Yeung'un kaleme aldig,,
Emre incesu’'nun Turkgeye gevirdigi gikan “Basarili Mulakat
ve ige Alim”, adayi rahatlatmaktan yetkinlik odakli sorular
hazirlamaya, durtst olmayan adaylari ayirt etmekten be-
cerileri élgen pratik testler tasarlamaya kadar kanitlanmig
tekniklerle strecin her adimina rehberlik eden kapsamli bir
kaynak.

Bekle Beni
L,Z g,;...._q_;_ Can Yayinlari, Kategori: Edebiyat
BEKLE BENI

Buguine kadar otuzdan fazla ulusal ve
uluslararasi édule layik géralen zul-
m fa Livaneli'nin yeni romani Bekle Beni
Giktl. Agki, dostlugu, aile bagini ve 6z-

gurluk tutkusunu ince ince éren Bekle

.,1? 4 Eff\i; bir tlkenin c'SngrIt‘Jkonundgsgk—
© tigi zorluklarin, baskiya karsi girigilen

mucadelenin, direnmenin, yalniz bi-

rakilmanin ve dayanismanin romani. Leyla ile Selim, askin
coskusuyla bir hayat kurmak i¢in micadele ederlerken
kendilerini tarlt zorlugun, ayrihgin igerisinde bulurlar. Bir
yanda birbirlerine kavugsma telasl, diger yanda ézgurluk
mucadelesi onlari roman boyunca farkli yerlere surukler.

Tannsal Ongérii Uzerine -
Ruh Dinginligi Uzerine

B Tiirkiye is Bankasi Kiltiir Yayinlari,
Kategori: Felsefe

o e Devlet adami ve filozoflugunun yani

DI R sira Roma tarihinin en énemli séylev

ustalarindan ve tragedya yazarla-
rindan biri olan Seneca’nin “Tanrisal
Ongora Uzerine” adli eseri yayimlan-
di.. Cevirmenligini C. Cengiz Cevik'in
Ustlendigi Tannsal Ongéra  Uzerine
eserinde “tanrisal 6ngoérd” fikrine dair géruslerini ele alir.
Seneca'ya gére karsilastigimiz zorluklar aslinda erdem-
lerimizi sergileme firsatidir. Ruh Dinginligi Uzerine eserin-
deyse, gunimuz insaninin da siklikla yagsadidi bikkinlik,
surekli hedef degistirme, kendinden hognut olmama gibi
sorunlarin ruh dinginligiyle giderilebilecegini gosterir.

e

Yaz Yiregim Yaz
inkilép Kitabevi, Kategori: Oykii

LZEYNEDP "YRAL

Gazeteci ve yazar Zeynep Oral'in ka-
dinlarin géranmez kihinan hayatlarin,
6zgurltik mucadelelerini ve susturul-
mus seslerini dykuleriyle duyurdugu
kitabl “Yaz YUregim Yaz” cikti. Oral,
uzun yilllara dayanan tanikligini ve bi-
rikimini bu kez éykulerle harmanliyor.
Yasaklarin gélgesinde, korkunun hikim sardtga dé-
nemlerde dahi hayata ve umuda tutunan karakterler; bir
toplumsal hafiza olusturuyor. Kitap, okurlari yalnizca geg-
migle yazlestirmekle kalmiyor ayni zamanda buginin ve
gelecedin sorumlulugunu da hatirlatiyor.

Yatirim Felsefesi

Uglincli Goz, Kategori: Ekonomi
Dunyanin en zengin yatirmcilarindan
Warren Buffett'in gsahsi yatinm ve is
hayatina dair tavsiyeleri bu kitapta
bir araya geldi. Buffett, ctzi denile-
bilecek bir meblaga aldigi Berkshire
Hathaway'i dinyanin en buyuk sir-
ketlerinden biri haline getirisinin ve
uygun ani bekleyip aldigi Coca Colq,
Apple, American Express hisseleriyle yakaladidi yukseligin
hik@yesini anlatiyor. Herkesin ragbet ettigi seyden uzak
durmak, piyasanin aksi yéninde hareket etmek gibi ku-
rallarin paylasildigi ve Samet Ozguler'in gevirdigi Yatinm
Felsefesi, Warren Buffett'in yolculugunun &zIU bir anlatisi.

Bahis Gukuru

Tekin Yayinevi, Kategori: Aragtirma
Turkiye'de milyonlarca insan cebin-
de kumarhane ile dolasiyor. Yasa
digi bahis ve kumar sitelerinin éntine
gecilemiyor. Yasa digi bahis sitele-
ri isleten geteler paraya ihtiyaci olan
insanlari tespit ediyor, verdikleri kliguk
bir Gcret karsiiginda onlarin banka
hesaplarini  kullaniyor.  TUrkiye'den
Kibris'a, Cin'e, Avrupa Ulkelerine kadar uzanan getelesmis
organizasyonlar, futbol kulibl satin aliyor, oynanmakta
olan maglara bile mudahale edebiliyor. Gazeteci Ayhan
Sensoy, yasa digi bahis konusunun ekonomik ve sosyo-
lojik boyutunu mercek altina alarak Ulkemizin ve insani-
mizin Bahis Gukuru'na nasil duastrdldtguanu belgeler ve
réportajlarla agikliyor.

BAHIS CUKURU
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Bilge Kral Marcus Aurelius
VakifBank Kultiir Yayinlari, Kategori:
Tarih

Psikoterapist ve yazar Donald J. Ro-

DOMALD 3. RISERTSON
Bi ral
Marcus Aurclius

e

bertson, bu suruUkleyici biyografide,

F
s

i Marcus Aurelius'un &zel notlari olan
v “Kendime Dusuinceler"den yola ¢ika-
.ﬁ\ﬁ IIII-%‘ rak onun i¢ dinyasi ile tarihsel olaylar

= - arasindaki bagi ustalikla bir araya ge-
tiriyor. Annesinden aldigi algakgénul-
ltldk derslerinden, Stoaci hocalariyla yaptigi sohbetlere,
imparator Hadrian’in tehlikeli entrikalarindan, Antoninus
Pius'un erdemli yénetimine kadar Marcus’un karakterini
sekillendiren her bir duraga taniklik ediliyor. Sibel Dog-
ru'nun gevirdigi kitap, bir liderin en buyuk savasini kendi

tutkularina ve korkularina kargi verdigi mucadeleyi gézler

6nune seriyor.

Bedenin Antropolojisi ve

Modernite

Ketebe Yayinlari, Kategori: Teori
Beden ¢ogu zaman varolugumuz agi-
sindan tasidigi hayati énemini gézar-
di ettigimiz, dunyayla temasa gelme-
mizi mUamkan kilan, bize kimlik ingasi
sUrecinde zemin saglayan biyolojik,
psikolojik, felsefi ve antropolojik bir
aractir. Vicudumuz olmadan mevcut
olamayiz. Beden, biyolojik bir kavram olmanin étesine ge-
cer ve antropolojik bir gergceveye oturur. Bu kitapta David
Le Breton, bedenin derin katmanlarina dogru bir ddeta
arkeolojik bir kazi yapiyor, ulastigi sonug ve ¢ikarimlari
antropolojik bir zeminde gézler énline seriyor, sizleri onun
tarih igindeki olaganustu serlvenine davet ediyor. Kitabin
Turkgeye gevirisi Kagan Kahveci'ye ait.

QOYUN
BAGIMULIGIYLA

Oyun Bagimhhgiyla Basa Gikma
Rehberi
Uglincii Goz, Kategori: Psikoloji
Dijital gagin en buyuk sorunlarindan
biri olan oyun bagmiiigina igik tutan
H dunyaca Unlu psikiyatrist Dr. Alok Ka-
= nojia, hem kendi bagimlilik deneyim-
lerinden hem de yillara dayanan klinik
tecrlbesinden yola gikarak ailelere ve
genglere pratik ¢ézimler sunuyor. Harvard Tip FakUlte-
si'nde egitim almig olan ve “Healthy Gamer” programiyla
milyonlarca gence ulagan Dr. Kanojia, kitabinda sadece
oyun bagimilidina kargi mucadele ydéntemlerini degil,
ayni zamanda teknolojiyle saglikli bir iligki kurmanin yol-
larini da gésteriyor.

KiTAP 4

Kalbi Hizlandiran Seyler
Everest Yayinlari, Kategori: Siir

Hallai Asuman Susam’in  kadin duyarhidi-
Hizlmrdiran Y 9
Sayglar ni, toplumsal bellegi ve insanin va-

rolugsal arayiglarini incelikle igledigi
siirlerinden olusan yeni kitabr “Kalbi
Hizlandiran Seyler” ¢ikti. Elestiri ve in-
celemeleriyle de edebiyat dunyasin-
da kendine 6zgu bir yer edinen Su-
sam, yeni siir kitabinda yine derinlikli ve sorgulayici bir
sesle okurun karsisina gikiyor. Kalbi Hizlandiran Seyler'de,
“Acik bir kitap gibi” okunabilen dinyayi, insanin ten ve ruh
sinirlarini asan bir yolculuga dénusturen dizeleriyle ele
alirken duyularin ve anlamin izini sarayor. “Varlik yoklugu
hi¢ hatira getirmez yokluksa durmadan ¢agdirir yavas ya-
vas incelterek seffaflagtirana dek onu bu, 6zlemek”

Balkanlarda Bir Gezgin

Gita Yayinlari, Kategori: Gezi
Turkiye'de ilk kez Balkan ulkelerini
i kapsayan bir gezi kitabi profesyo-
nel rehber ve gezgin yazar Mehmet
Muammer Ertan tarafindan kaleme
alindi. “Eski Yugoslavya’'nin 1997de
dagiimasinin  ardindan teker teker
bagimsiziiklarini elde etmis yedi tlke-
ye, Yunanistan, Bulgaristan, Romanya
ve Arnavutluk’'u da ekledigimizde, Ul-
kemizdeki Trakya topraklari harig, tam on bir Balkan tlke-
si bulunuyor. iste ben de yazmig oldugum bu kitabimda,
kendi seyahatlerim sirasinda edinmis oldugum bilgi ve
izlenimleri katarak bu Ulkeleri birgok yéntyle tanitmaya
caligstim. Bunu yaparken de, bunlarin en gok ziyaret edilen
ve en guzel yerlerini segmeye 6zen gésterdim. “

Yéneticiler ne okuyor?

Ali Sabanci
Esas Holding Yonetim
Kurulu Bagkani

The Culture Map, Erin Meyer
The Anatomy of Peace, The
Arbinger Institute
Meditations, Marcus Aurelius
What They Forgot to Teach
You at School, The School of
Life
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P KiTAP

MAKTE DGELMET Merkez Bankasi
MERKEZ Remzi Kitabevi, Kategori: Ekonomi
BAN KASI Merkez bankasi gizemli bir kurumdur.
: insanlar, merkez bankasinin sahibinin
_-;:—;-_xf &5 "7 kim oldugunu, sahip oldugu altinlari

e R ve dovizleri nerede sakladigini, enf-
‘__.——--""'  lasyonla mucadeleyi nasil yaratti-
& gunu, siyasetgilerin neler bekledigini,
merkez bankasinin karinin nereye git-
tigini merak ederler. iktisatg Mahfi Egilmez, bu kitabinda,
dunya érnekleriyle birlikte Tarkiye érnegdini ayrintili sekilde
ele alarak merkez bankasini ve sorumlu oldugu para po-
litikasini olabilecek en basit haliyle anlatirken, yukaridaki-
ler gibi pek gok soruyu yanithyor.

Gokyuziinde Nehirler Var

Dogan Kitap, Kategori: Roman

Elif Safak’in Gékyuzande Nehirler Var
adli romani yayimlandi. Kitap, tek
bir su damlasiyla birbirine baglanan
kayip bir siirin, iki buytk nehrin ve Ug¢
olaganustl hayatin hikéyesini anla-
tiyor. Viktorya dénemi Londra’sinda,
lagimlarla dolu Thames Nehri'nin ki-
yisinda sira digi bir gocuk dogar. Arthur'un yoksulluktan

kurtulmasinin tek sansi parlak hafizasidir. Yetenegi ona
bir matbaada girak olarak ¢galigma sansi verdiginde, Art-
hur'un dunyasi gecekondu mahallelerinin gok &tesine
acllir. Onu denizlerin étesine savuransa, bir kitap olacak-
tir: Ninova ve Kalintilari.

Paranin Yukseligi — Diinyanin Finan-
sal Tarihi

YKY Yayinlari, Kategori: Tarih
imparatorluk — Britanya'nin Modern
Dunyay! Bigimlendirigi kitabini yazan
Niall Ferguson’in yeni ¢alismasi “Pa-
ranin Yukselisi’nde, butiin buyuk ta-
rihsel olaylarin arkasinda finansal bir
sirrn yattigr belirtiliyor. Ferguson, ay-
rica kadim Babil'den ginimuz Hong
Kong'una, finans kurumunun insan-
hgin ilerlemesinde teknolojik buluglar kadar énemli bir
etken oldugu gergegine de dikkat gekiyor. Kusaginin en
6nemli Britanyali tarihgilerinden sayilan Niall Ferguson,
en son Newsweek dergisinde yayimlanan “Ortadogu’nun
Bir Sonraki ikilemi” baslikli yazisinda “Turkiye'nin gicinu
gostermesiyle birlikte, yakinda yeniden canlanmig bir Os-
manli imparatorlugu ile karsi karsiya kalinabilecedi” yo-
rumu yapmisti.

MIALL FERGUSON

— Kiriima Noktasi: Proje Peninsula
L R Destek Medya Grubu, Kategori: Ro-
man

is insani Mert Ozgun'tn ilk romani “Ki-
rima Noktasi” ¢iktl. Gunumuzin en

3 cetrefilli meselelerinden biri olan mul-
PENENSULA™ teci krizi, kiresel is gucu agigi ve barig

: | arayiglarint cesur bir kurguyla ele ali-

yor. Roman, teknoloji, diplomasi ve in-

san hikayelerinin i¢ ige gegtigi bir zeminde, dinyanin ge-
lecegini degistirebilecek “HR Peninsula Projesi” etrafinda
sekilleniyor. Ozgun, bir yandan Orta Dogu'daki gatigmala-
rin gélgesinde insanhgin ortak sorunlarina ayna tutarken,
diger yandan farkli kulturlerden karakterlerin dostluklarini,
asklarini ve kirllma anlarini okura aktariyor.

Tercih

Masa Kitap, Kategori: Roman

Ceren Ceran’in GgUncl romani “Ter-
cih” okurlarla bulugtu. Romanda, ai-
lenin, yuvanin, arkadaghgin, iligkilerin,
iletisimin sorgulanmasi gerektigini ve
en 6nemlisi de kadinlarin nasil ma-
cadele verdigini gosteriyor. Tercih'te
birbirine zit karakterde iki kadinin,
Ceylan’in ve Asiye'nin, Universite ter-
cihleri esnasinda aldiklari kararda aileleriyle olan iletisim
bigimlerinin, kendi hayatlarina nasil yén verdigi anlatili-
yor. Hayatlari boyunca karar verirken bocalayan iki ka-
dinin, kendilerini ait hissettikleri, koklenebildikleri ve bir o
kadar da 6zgur olabilecekleri aile 6zlemi igleniyor.

Ruzgén Beklerken

Medusa Yayinlari, Kategori: Anlati
Anna Pazos, dogup blyudugu Bar-
selona’dan Selanik’in daginik ézgur-
IGgune, Kudas'in keskin gercekligi-

G ne, Atlantik'in sonsuzluguna ve New

Rizgan
Beklerken

York'un c¢alkantili sokaklarina dogru
yola ¢ikar. Ciktigr yolculukta ézgurluk
ve aidiyet, kdkler ve kimlik arasinda-
ki catismayi iliklerine kadar hisseder; her kagis yeni bir
arayisa, her mola gegmise agilan bir pencereye déni-
sur. Ruzgari Beklerken, ani, deneme ve gazeteciligi ustaca
harmanlayarak, gengligin son kiyllarinda gezinen bir ku-
sagin hem coskusunu hem de kirilganhgini cesur ve igten
bir sesle anlatiyor.
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SMAVAKFHI

O 50 Kigiden Biri
Siz Olabilirsiniz!

Bebek sahibi olmadan 6nce

aile hekiminize basvurabilir,

“SMA Tasiyicilik Testini” kolay ve Ucretsiz
bir sekilde yaptirabilirsiniz.

Detayl bilgi
almakiigin
okutunuz.

9 0546 966 79 05 ﬂ @ 0 /turkiyesmavakfi @ www.sma.org.tr
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ANNE COCUNX EGITIM VAKFI

ACEV'den aldiginiz tim Grlinler
cocuklar icin bagisa déniisiyor®

Siparisleriniz icin:
kurumsal@acev.org
0212 213 42 20

Www.acev.org





